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1 LAPSUUDEN HYVINVOINNIN KEHITTAMISYKSIKKO-
HANKKEEN 2007 -2009 TOIMINNAN TAVOITTEET

Hankkeen toiminnan ydinajatuksena on tukea lapsuuden hyvinvointiin liittyvien rakenteiden ja
palveluiden kehittdmistd Linsi- ja Keski — Uudenmaan kunnissa. Tavoitteena on koota olemassa
olevaa tietoa sekd tuottaa uutta tietoa lapsuuden hyvinvoinnista ja sithen vaikuttavista tekijoista.
Myos lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden vahvistaminen itsedin koskevissa asioissa on
keskeista.

Hankkeen toiminnan ldhtokohtana on poikkihallinnollisten rakenteiden muodostaminen
moniammatilliselle toiminnalle seki verkostomainen kehittdmistyd (johtoryhmén linjauksen
24.10.2007 mukaisesti).

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittiamisyksikko-hankkeen tavoitteet:

ARVO-hankkeen johto- ja ohjausryhméi ovat maaliskuussa 2008 linjanneet lapsuuden hyvinvoinnin

kehittdmisyksikko- hankkeen tavoitteet seuraavasti:

1) Kehittimisyksikon toimintaedellytysten selvittiminen ja varmistaminen
(organisoituminen ja mahdollistaminen)

» Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimistoiminnan pysyvien rakenteiden suunnittelu ja
kdynnistiminen Linsi- ja Keski-Uudellamaalla vuoden 2009 marraskuusta alkaen

® Pysyvin kehittdmistoiminnan edellytyksii selvittdd kehittdmisryhmi, jonka tavoitteena

on pysyvdan kehittdmistoiminnan tehtivien tismennys seki toimintaedellytysten
madrittely.
2) Sisiltojen ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen ja kehittiiminen
» Alueen eri toimijoiden ja osaajien kokoaminen yhteistyohon
e Hankkeessa kehitettivid sisdltojd ovat
1) poikkisektorisen rakenteen vahvistaminen,
2) lasten ja nuorten psykososiaalisten palveluiden kehittdminen seké

3) osallisuuden ja kasvatuskumppanuuden kehittiminen

e Hankkeessa kehitettivid toimintatapoja ovat

1) verkostomaisen tyoskentelytavan vahvistaminen kunnan sisdisessi yhteistyossi
2) verkostomaisen tyoskentelytavan vahvistaminen kuntien vélisessd yhteisty0ossd

(kumppanuusajattelu) seka
3) Kkisitteiden yhdenmukaistaminen



3) Kehittimisyksikko toimii alueensa koulutustarpeiden tunnistajana, vilittajana ja
henkiloston osaamisen vahvistajana ja lisasijana

» HenkilG6ston osaamisen vahvistaminen ja lisdédminen

e Hankkeessa tunnistetaan koulutustarpeita kehittimisryhmien ja kuntatydryhmien
vilityksella.
¢ Henkiloston osaamista vahvistetaan seka lisdtiddn
1) koulutuksen,
2) vertaistapaamisten (moniammatillisesti toteutettuna) seka
3) kuntakumppanuuden (kuntien yhteistyo / benchmarking) menetelmin.

Johto- ja ohjausryhmain linjausten mukaisesti vuoden 2008 aikana perustetut ja toimineet
kehittdmisryhmit ovat edelleen priorisoineet lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmistyotd seuraavin
tavoittein:

PYSYVAN KEHITTAMISYKSIKON TOIMINTAEDELLYTYKSIA
SELVITTAVA KEHITTAMISRYHMA

Tavoitteet:
1) Pysyvin kehittdmistoiminnan tehtidvien tismennys
2) Toimintaedellytysten miirittely

POIKKISEKTORISEN RAKENTEEN VAHVISTAMISEN
KEHITTAMISRYHMA

Tavoitteet:

1) Moniammatillisen yhteistyon ja oppilashuollon rakenteiden kehittdminen
peruspalveluissa

2) Lastensuojelulain edellyttdmin ennaltachkdisevin tyon vahvistaminen
peruspalveluissa

LASTEN JA NUORTEN PSYKOSOSIAALISTEN PALVELUIDEN
KEHITTAMISRYHMA

Tavoitteet:
1) Peruspalveluiden kehittiminen lasten, nuorten ja perheiden kriisien kohtaamisessa
2) Avoimen / matalan kynnyksen toimintamallien kehittiminen



OSALLISUUDEN JA KASVATUSKUMPPANUUDEN KEHITTAMISRYHMA

Tavoitteet:

Lapsen (- 9 kk — 18 v.) ja perheen osallisuuden vahvistaminen peruspalveluissa
1) Perhekeskustoiminnan kehittiminen

2) Moniammatillisen kumppanuusajattelun vahvistaminen

3) Lapsen, nuoren ja vanhempien osallisuuden hyvit kidytdnnot

RUOTSINKIELISEN TOIMINNAN KEHITTAMISRYHMA

Tavoitteet:

1) Ruotsinkielisen moniammatillisen koulutuksen varmistaminen
2) Erityisosaamisen vahvistaminen yli kuntarajojen

3) Vanhemmuuden tukeminen

Johtoryhmin 12.12.2008 tekemin linjauksen mukaisesti kehittamistyotd tiivistetdén vuoden 2009
aikana seuraavat teemat padpainopistealueena:

¢ Ehkiisevi lastensuojelu peruspalveluissa
¢ Avoimen / matalan kynnyksen toimintamallien kehittiminen
e Moniammatillisen kasvatuskumppanuusajattelun vahvistaminen

Teemakohtaisesta tyoryhmétyoskentelystd kiytetddin nimitystd teemaverstaat.



2 HANKKEEN ORGANISOINTI

Hankkeen keskeisid toimijoita ovat 15 Linsi- ja Keski-Uudenmaan kuntaa ' (vuoden 2009 alusta 13
kuntaa), oppilaitokset, alueen sosiaalialan osaamiskeskus ja muut toimijat. Hankkeen ty6td ohjaa
johto- ja ohjausryhmiit.

Kuvio 1: Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko- hankkeen 2007 — 2009 organisaatiokaavio
vuoden 2008 aikana

! )
OHJAUSRYHMA
' ' Vastaa sisdltéjen mddrittelystd, KEHITTAMIS-
valinnasta ja toteutuksesta YKSIKON _
i HENKILOSTO
KUNTAT:/@- M .

RYHMAT Pysyvin Poikkisektorisen Osallisuuden ja Marianna Kokko
kehittdamisyksikon rakenteen vahvistamisen kasvatuskumppanuuden Heidi Gerdt
toimintaedellytyksid kehittdmisryhmad kehittdmisryhmad

selvittavd kehittamisryhmd Veronica Lundqvist
Lasten ja nuorten Ruotsinkielisen toiminnan
psykososiaalisten kehittdmisryhmd
palveluiden kehittdmis-
ryhmad
f
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JA SIDOSRYHMAT
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! Hyvinka4, Inkoo, Jarvenpéa, Karjaa, Karjalohja, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Mantsala, Nurmijarvi, Pohja,
Siuntio, Tammisaari, Tuusula ja Vihti. (1.1.2009 alkaen Karjaa, Pohja ja Tammisaari ovat Raasepori.)



Kuvio 2: Lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikko- hankkeen 2007 — 2009 organisaatiokaavio
vuoden 2009 aikana

1 3
OHJAUSRYHMA K T T oIS~
) ’ : Vastaa sisdltgjen madrittelystd, : HENKILOSTO
valinnasta ja toteutuksesta mm. koulutussuunnittelu
l Marianna Kokko
KUNTAT\/é = pro jektikoordinaattori
RYHMAT Heidi Gerdt
TEEMA VERSTAAT erikoissuunnittelija
. . Veronica Lundqvist
ruotsinkielisen
toiminnan
yhdyshenkils

Oppilaitokset, seurakunnat ja 3.sektori

Hankkeen henkilostoresurssi on kaksi tyontekijda: projektikoordinaattorina tydskentelee Marianna
Kokko ja erikoissuunnittelijana Heidi Gerdt. Lisdksi hankkeessa toimii osa-aikaisesti
ruotsinkielisen toteutuksen yhdyshenkilonid Veronica Lundqvist Kirkkonummelta.

Kehittdmisyksikon henkilosto muodostaa asiantuntijatiimin, joka vastaa kehittdmisyksikon
toiminnasta erikseen tarkemmin sovittavan tydnjaon mukaisesti. Tiimi toimii aktiivisesti
yhteisty0ssi johto-, ohjaus- ja kehittimisryhmien seké teemaverstaiden kanssa.

2.1 Johtoryhma

Johtoryhmiin on kutsuttu keskeiset alueen péittivit virkamiehet. Johtoryhmén tehtivénd on linjata
ja johtaa hankkeen toimintaa (mm. toiminnan johtaminen ja suunnittelu, sopimusten laatiminen).
Johtoryhmin tehtdvinid on varmistaa, ettd hankkeen tavoitteet, toiminta ja sisidllot vastaavat kuntien
ja muiden sidosryhmien keskeisié tarpeita ja on vaikuttavaa. (Ks. liite 1: johtoryhmin jdsenet)



2.2 Ohjausryhmad

Hankkeen ohjausryhmé koostuu lasten ja nuorten asioiden parissa tyoskentelevistd asiantuntijoista.
Ohjausryhmiin tehtdvini on vastata kehittimisyksikon sisidltdjen médrittelystd, valinnasta ja
toteutuksesta. Ohjausryhmai toimii kehittdmisyksikolle asetettujen strategisten linjausten ja
tavoitteiden operationalisoijana ja tdytdntoonpanijana. (Ks. liite 2: ohjausryhmin jisenet)

2.3 Kehittdmisryhmat

Kehittamisryhmien (eri sisdltoalueita) tehtdvidnd on vastata sisdltdjen, toimintatapojen ja
tyomenetelmien kehittimisestd. Kehittimistyoryhmien muodostuminen tapahtuu prosessin aikana.
Kehittamistyoryhmit muodostuvat moniammatillisesti ja — toimijaisesti, jolloin 1ahtokohtana ovat
laaja-alaiset substanssien vilistd yhteistyotd edellyttdavit kysymykset seki kehittimisen kohteet.
Kehittamisryhmét voivat olla pysyvii tai ajallisesti ja teemallisesti rajattuja. Ne vastaavat myos
tdaydennyskoulutusvelvoitteen asettamien koulutustarpeiden pohjalta tehtivéasti
koulutussuunnittelusta ja kidytannon opetuksen organisoinnista yhdesséd kuntien sekd tutkimus- ja
oppilaitosten kanssa.

Kehittdmisryhmien tyoskentely kdynnistettiin keviilld 2008 johto- ja ohjausryhmien siséllollisten
linjausten perusteella. Vuoden 2009 alusta kehittdmisryhmien tydskentely priorisoituu tavoitteiden
mukaisesti teemaverstaisiin (ks. alla).

2.4 Teemaverstaat

Kehittdmisryhmien asettamien tavoitteiden pohjalta vuoden 2009 kehittdmistoimintaan priorisoitiin
johtoryhmén paatokselld kolme teemaa, joiden pohjalta kdynnistyvistd tyoryhmistd kdytetdin
nimitystd teemaverstaat. Teemaverstaiden toiminnan tavoitteena on kehittdmistyon tehostaminen
seuraavin menetelmin:

e Kehittamisyksikko - hanke sekd muut yhteistyotahot tukevat kunnissa tehtidvad lasten,
nuorten ja perheiden parissa tehtdvid perustyotd

¢ menetelmind mm. workshop-tydskentely, kohdennetut koulutukset, vertaistapaamiset,
seminaarit, tyopajat, asiantuntijoiden konsultaatiot sekd tutkimuspajat kuntien tarpeiden
mukaisesti



Kuvio 3: Vuonna 2009 toimivat teemaverstaat ARVO — hankkeessa sekd niiden toimintaan
sitoutuneet kunnat

1. Ehkdiseva lastensuojelu 2. Avoimen /matalan kynnyksen 3. Moniammatillisen
peruspalveluissa toimintamallien kehittdminen kasvatuskumppanuus-

ajattelun vahvistaminen

Lapsuuden
j arvokas arki

ARVO

2.5 Kuntatyoryhmdt

Hankkeeseen osallistuvat kunnat ovat nimenneet kunnan sisdisen kuntatyoryhmén, jossa on
edustettuna poikkihallinnollisesti ja laaja-alaisesti lapsuuden hyvinvointiin vaikuttavat toimialat
sekid kuntakohtaisesti jarjestdjen ja seurakuntien edustajia. Kuntatyoryhmai on nimetty kunnassa jo
olemassa olevan poikkihallinnollisen tydryhmén mukaisesti, vahvistamalla olemassa olevaa
tyoryhmaéa tai perustamalla uusi poikkihallinnollisesti edustettu tyoryhma.

Kuntaty6ryhmin tavoitteena on kunnan sisdisen moniammatillisen yhteistyon tehostaminen,
organisaatioiden selkeyttiminen ja tiedon jakaminen, péittdjien sitouttaminen sekd ARVO —
hankkeen kuntatyoryhmini toimiminen. ARVO — hankkeelle oleellista on muodostaa selkeét
tiedottamisen vaylit jokaiselle toimialasektorille, kunnan sisdinen lapsuuden hyvinvointiin liittyvéan
kehittimisen aktiivinen pdivittiminen ja ylldpitiminen, kehittimisryhmien ja teemaverstaiden
sisdltoihin perehtyminen ja tdmén pohjalta kunnan osallisuuden vahvistaminen kehittdmisryhmien
ja teemaverstaiden tyoskentelyyn sekd koulutustarjontaan liittyvien tehtdvien hallinta.



3 PERUSPALVELUIDEN MAARITTELY HANKKEESSA

Kuvio 4: Peruspalveluiden méérittely ARVO - hankkeessa

ARVO- HANKKEEN
PERUSPALVELUIDEN MAARITTELY

Nuorisotyo

Lastensuojelu

II-asteen koulutus

PERUSOPETUS

Nuorisoneuvola

Vapaa-ajan

palvelut
NEUVOLA- VARHAIS-
TOIMINTA KASVATUS
Perheneuvola
3.sektorin ja
seurakuntien
Perhetyd toimijat
Perusterveyden-
huolto

Peruspalvelut ovat lasten hyvinvointia tukevia
ennakoivia seka ennaltaehkaisevia palveluita ja toimintoja.




4 HANKKEEN KEHITTAMISTOIMINTA- JA AIKATAULUTUS

Hankkeen toiminnan aikataulutus pyrkii noudattamaan hankesuunnitelmaan laadittua aikataulutusta

suhteutettuna tavoitteisiin (ks. liite 4). Aikataulussa tulee huomioida hankkeen aloituksen
viivdstyminen.

LOKAKUU - JOULUKUU 2007

e Hankkeen henkilosto aloitti tyoskentelyn lokakuussa 2007
¢ Johto- ja ohjausryhmén tyoskentelyn kdynnistiminen

» Johtoryhmin ensimmdiinen kokous 24.10.2007

» Ohjausryhmin ensimméinen kokous 1.11.2007

e Toimintasuunnitelman luonnoksen laadinta

e KUNTAKOHTAISTEN KEHITTAMISTARPEIDEN KARTOITUS
(HAASTATTELUT)

» Teemahaastattelun keinoin selvitetdzn kuntien asiantuntijaryhmiltd lapsuuden
hyvinvointiin vaikuttavia nikokulmia mm. kuntastrategioihin, olemassa
oleviin hankkeisiin ja rakenteisiin, henkiloston osaamiseen, koulutuksen
tarpeeseen ja tydnohjaukseen peilaten. Haastattelun avulla selkeytetddn
hankkeen mukanaan tuomaa vaikuttavuutta kokonaisvaltaiselle lapsuuden

hyvinvoinnin toteutumiselle kunnissa.

Kuntakohtaisten kehittimistarpeiden tiedon kokoaminen ja edelleen analyysin

tuottaminen johto- ja ohjausryhmien késittelyyn.
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TAMMIKUU - HEINAKUU 2008

¢ Johtoryhmin kokoukset: 16.1.2008, 6.3.2008 (yhteinen ohjausryhmin kanssa) ja
20.5.2008

¢ Ohjausryhmiin kokoukset: 28.1.2008, 26.2.2008, 6.3.2008 (yhteinen
johtoryhmin kanssa), 14.4.2008, 12.5.2008 ja 9.6.2008

e Hankkeen taloushallintoa koskeva kokous 6.2.2008

¢ Haastatteluaineistosta kootun tiedon pohjalta johtopiitosten teko johto- ja

ohjausryhmissi

¢ Johtoryhmiin kokouksessa 16.1.2008 asetetut linjaukset hankkeelle:

« Pysyvin kehittdmisyksikon toimintaedellytysten selvittiminen

« Poikkisektorisen rakenteen vahvistaminen hallinnon tasolla sekd
johtamisen rakenteiden vahvistaminen

¢ Tiedon kokoaminen, tuottaminen ja jakaminen (tutkimustieto,
asiantuntijatieto ja hiljainen tieto)

« Peruspalveluiden vahvistaminen (vaikuttavat toimintakaytannot,

ennaltaehkiisevi elementti)

¢ Tiedotus- ja viestintdsuunnitelman laadinta ja kdyttéonotto

¢ Koulutus- ja tapahtumakalenterin kdyttoonotto hankkeen www-sivuilla
tiedottamisen tukena

¢ Hankkeen tavoitteiden tdsmentdminen ja konkretisointi

e Arvioinnin tismentiminen seki arviointisuunnitelman laadinta

¢ Johto- ja ohjausryhmin 6.3.2008 kokouksessa piaitetyt hankkeen toiminnot
kevailla 2008:
» Kuntatyoryhmien tyoskentelyn kdynnistyminen

» Johto- ja ohjausryhmien tydskentelyn jatkuminen

(jatkuu seuraavalla sivulla)
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» Kehittdmisryhmien kdynnistdminen huhti - kesdkuussa 2008

= Pysyvin lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikon toimintaedellytyksid
selvittavd kehittimisryhma (Kokoukset 6.5.2008 ja 17.6.2008)

= Poikkisektorisen rakenteen vahvistamisen kehittimisryhma
(Kokous 4.6.2008)

= Lasten ja nuorten psykososiaalisten palveluiden kehittdmisryhmi
(Kokous 29.5.2008)

= QOsallisuuden ja kasvatuskumppanuuden kehittimisryhma
(Kokous 28.5.2008)

= Ruotsinkielisen toiminnan kehittdmisryhméa

(Kokoukset 17.4.2008 sekd 4.6.2008)

e Tutkimus- ja oppilaitosyhteistyon kdynnistiminen, sekd oppilaitosverkostojen
vahvistaminen ja yhteisten tavoitteiden tdsmentaminen

¢ Koulutuskokonaisuuksien suunnittelu ja kdynnistiminen

e Hankkeen tietopankin perustaminen www-sivuille

¢ Arviointisuunnitelman tdsmentdminen / jatkuva arviointi kaikissa

organisaatioryhmissa

ELOKUU - JOULUKUU 2008

¢ Johtoryhmiin kokoukset: 11.9.2008, 23.10.2008 sekid 12.12.2008

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.
o Kehittdmis- ja kuntatydryhmien tyoskentely
Tavoitteiden tdsmentyminen
Koulutussuunnittelu
Arviointisuunnitelman hyvéiksyminen
Hankkeen talouden seuranta
Teemojen mukainen kehittdmistyon verkostoituminen ja siihen liittyvien
sopimusten hyviksyminen
Teemakohtaisen kehittdmistyon tiivistiminen vuodelle 2009
o Kehittimistoiminnan jatkuvuuden varmistaminen marraskuusta 2009
alkaen
o Itsearviointi

O O O O O

(@]

13



Ohjausryhmiin kokoukset: 25.8.2008, 29.9.2008, 27.10.2008 sekd 15.12.2008

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.

o
(@)
O
O
O

O

Kehittamisryhmien tyoskentely ja tavoitteiden asettelu

Hankkeen tuki kuntien sisdiselle organisoitumiselle

Tiedottamisen tehostaminen

Koulutussuunnittelu

Kehittdmistoiminnan priorisoitumisen edut ja haasteet — verkostoituva
ARVO

Itsearviointi

Pysyvin kehittimisyksikon toimintaedellytyksié selvittivin kehittimisryhmin
kokoukset 25.8.2008, 22.9.2008, 29.10.2008 seki 24.11.2008

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.

(@)

O O O O

(@)

Pysyvin kehittdmistoiminnan tehtdvien seki sisdllollisten kokonaisuuksien
ja toimintatapojen méiérittely marraskuusta 2009 alkaen
Asiakasldahtoisyyden médrittely lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittdmistoiminnassa

Kehittamistoiminnan rakenne ja organisaatiomalli

Kuntien sitoutuminen kehittdmistoiminnan jatkuvuuteen
Kehittamistoiminnan riskit ja riskien hallinta

KASTE-ohjelman mukaisen lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmistoiminnan
toteutuminen Lénsi- ja Keski-Uudellamaalla

Linsi- ja Keski-Uudenmaan alueellisen kehittimisverkoston suunnitelman
integroituminen osaksi Eteld-Suomen LAPSEN AANI —
kehittamiskokonaisuuteen

Itsearviointi

Kehittamisryhmén tyoskentelyn tuloksena on tuotettu Lénsi- ja Keski-Uudenmaan
LAPSEN AANI - kehittimisverkoston suunnitelma vuosille 2009 — 2013. Rahoitusta
haetaan osana Eteld-Suomen LAPSEN AANI — kehittimiskokonaisuutta KASTE —
ohjelmasta 11/ 2009 — 10/2011 viliselle ajalle. Rahoituspditos saadaan STM:sti
28.2.2009 mennessd.

Poikkisektorisen rakenteen vahvistamisen kehittimisryhmiin kokoukset 28.8.2008,
24.9.2008, 30.10.2008, sekid 3.12.2008

Kokouksissa kisiteltyjd asioita ovat olleet mm.

@)
@)
@)

Kehittamisryhmén perustehtivin ja tavoitteiden midrittely
Koulutussuunnittelu: salassapitovelvollisuus — koulutus
Moniammatillisen yhteistyon ja oppilashuollon rakenteiden kehittiminen
peruspalveluissa — tavoitteen mukaisesti kuntakohtaisia esittelyjd
Yhteisen hyvien kédytdantojen — karttamallin tyostdminen tiedon jakamisen
vilineend (kdytossd internetsivuilla)
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o Verkostoituvan kehittdmistyon kdynnistyminen seki kehittdimisryhmén
roolin tdsmentdminen
o Itsearviointi

Lasten ja nuorten psykososiaalisten palveluiden kehittamisryhmin kokoukset
6.8.2008, 4.9.2008, 9.10.2008, 6.11.2008 seki 4.12.2008.

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.

o Koonti kuntien lasten ja nuorten psykososiaalisista palveluista,
kehittimisen mahdollisuuksista seké haasteista

o Tavoitteiden tdsmentiminen

o Koulutussuunnittelu — kriisikoulutus kouluttajakoulutuksen toteuttaminen
yhteisty0ossd Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa

o Hyvit kiytdnnot — esittelynd mm. Nurmijarven nuorisoneuvolatoimintaan
tutustuminen

o Kisitteen midrittely: avoimen / matalan kynnyksen palvelut (erityisesti
kehittimistoiminnan nikokulmasta)

o Avoimen / matalan kynnyksen palvelujen kartoitus hankkeessa mukana
olevissa kunnissa yhteistydssd Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa

o Kehittimisryhmien dialogin vahvistaminen

o Itsearviointi

Osallisuuden ja kasvatuskumppanuuden kehittimisryhmin kokoukset 5.8.2008,
2.9.2008, 7.10.2008, 4.11.2008 sekd 1.12.2008.

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.

o Koonti kuntien menetelmisti tukea lasten, nuorten ja lapsiperheiden
osallisuutta ja kasvatuskumppanuuden ndyttdytymisestd sekd niiden
kehittamisen mahdollisuuksista ja haasteista

o Tavoitteiden tdsmentdminen

o Kunnista tulleiden opinndytetydaiheiden koordinointi oppilaitoksille
oppilaitosedustuksen (Metropolia ammattikorkeakoulu) kautta.

o Kisitteen miirittely: moniammatillinen kasvatuskumppanuus

o Koulutussuunnittelu

1. Johdatus moniammatillisen kasvatuskumppanuuteen - luennot
2. Vertaisryhméohjaajakoulutus

o Ulkopuolisen asiantuntijuuden hyddyntdminen perhekeskustoiminnan
kehittdmisessd hankkeen kustantamana

o Yhteisty0 Stakesin (Marjatta Kekkonen) kanssa moniammatillisen
kasvatuskumppanuuden kehittdmisessi

o Kehittdmisryhmén toiminnan tavoitteiden ja roolin tismentdminen
verkostoituvassa ARVOssa

o Itsearviointi
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Ruotsinkielisen toiminnan kehittamisryhméan kokoukset 16.9.2008 seka
11.11.2008.

Kokouksissa késiteltyjd asioita ovat olleet mm.

o Kuntatyoryhmétyoskentely ruotsinkielisen toiminnan ndkokulmasta

o Ruotsinkielisen koulutuksen toteutuminen ja mahdollisuudet

o Sosiaalityontekijoiden patevoitymiskoulutustarpeen kartoitus Lénsi-
Uudellamaalla yhteistydssd Helsingin yliopiston svenska social- och
kommunalhoégskolanin kanssa

o Vanhemmuuden tukeminen vertaisryhmétoiminnan avulla — yhteistyo
Folkhélsanin kanssa

Tutkimus- ja oppilaitosyhteistyon vahvistaminen
o Opinnidytetdiden koordinointi kunnista oppilaitoksille
o ARVO- hanke hallinnollisen harjoittelun suorittamispaikka
o Palvelukartoituksen toteuttaminen yhteistydssd Diakonia-
ammattikorkeakoulun (Jarvenpid) kanssa opiskelijoiden TTJ-
harjoitteluna ja opinnédytetyona
o Oppilaitosedustus:
- Metropolia ammattikorkeakoulu 7.10.2008 alkaen osallisuuden ja
kasvatuskumppanuuden kehittdmisryhmé
- Diakonia-ammattikorkeakoulu / Jarvenpdd 4.12.2008 asti lasten
ja nuorten psykososiaalisten palveluiden kehittdmisryhma

Johtamiskoulutusten kiynnistiminen (prosessikoulutukset ylimmiille johdolle,
keskijohdolle seki lihiesimiehille)

1. Poikkihallinnollisten rakenteiden kehittiminen ja johtaminen
Tavoite: Tukea seudullisia/ alueellisia lapsuuden hyvinvointia edistdvii
Jjohtamis- ja kehittdmisrakenteita, jotka palvelevat kunnissa ja kuntien vililla
tehtidvaa kehittamistyotd ja hyvinvointipalveluiden johtamista. Lisiksi
hyodynnetddn kuntien kehittamistyossi ja hankkeissa saatuja tuloksia jakamalla
niitd eteenpdin.

2. Moniammatillinen ja monisektoraalinen yhteistyo ja johtaminen
Tavoite: Tavoitteena on henkildstojohtamisen vahvistaminen moniammatillisen
tyon kontekstissa. Lisdksi hyodynnetddn kuntien kehittdmistyossi ja hankkeissa
saatuja tuloksia jakamalla niitd eteenpdin
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e “Lapsuuden arvokas arki — ARVO” - viiliseminaari 13.11.2008 hankkeen toimijoille:

o Arvon toimijaverkosto esittdytyminen
o Luennoitsijat
- Lasten ja nuorten palvelujen tilaajapddillikko Markku Rimpeld, Himeenlinnan
kaupunki
= Aihe: Lapsi palvelutuotannon keskiossi
- Sosiaalipsykologian professori Anja Riitta Lahikainen, Tampereen yliopisto
= Aihe: Lasten subjektiivisen hyvinvoinnin arvioinnista
tutkimuksen valossa
o Esittely
- Tutkimusjohtaja Mikko Kesd, Innolink Research Oy
- Tutkija (YM) Jukka Vehvildinen, DialLoog-tutkimuspalvelut
= Aihe: Moniammatillisia ja poikkisektorisia ndkemyksii lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden nykytilasta ja
tulevaisuuden kehittimishaasteista KUUMA++ - kuntien
alueella; tutkimustulokset

TAMMIKUU - LOKAKUU 2009

e Johtoryhmin 12.12.2008 tehdyn linjauksen mukaisesti kehittimisteemojen mukaisten
teemaverstaiden tyoskentely

I. Ehkéisevi lastensuojelu peruspalveluissa
o kokoontumiset 15.1.09, 4.3.09, 25.3.09 sekid 6.5.09 (sdhkdpostitse)
o Tavoite:
Kunta- ja seutukohtaisten lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmien
prosessointi
o Toimenpiteet:
1. Seudullisen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
valmistumisen seuranta
2. Seudullisten hyvinvointisuunnitelmien tiedonvaihdon foorumien
jarjestiminen Keski-Uudellamaalla 22.9.2009 ja Lénsi-
Uudellamaalla 24.9.2009. Teemoina suunnitelman toimeenpano
sekd seuranta ja arviointi
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II. Avoimen / matalan kynnyksen toimintamallien kehittiminen
o Kokoontumiset 4.2.09, 11.3.09, 25.3.09 ja 13.5.09
o Tavoitteet:
1. Tiedon koonti olemassa olevista toimintamalleista sekd
kehittamistarpeista
2. Tiedon jakaminen erilaisten matalan kynnyksen toimintamallien
toteuttamisesta
o Toimenpiteet:
1. Kartoituksen toteuttaminen lasten, nuorten ja lapsiperheiden
avoimen ja matalan kynnyksen palveluista ja kehittdmistarpeista
Keski- ja Liansi-Uudenmaan alueella yhteistyossid Diakonia -
ammattikorkeakoulun kanssa
2. Kokousten yhteydessa vierailut/ tutustumiset kunnissa
toteutettaviin toimintamalleihin

I1I. Moniammatillisen kasvatuskumppanuusajattelun vahvistaminen
o Kokoontumiset 12.1.09, 9.2.09, 25.3.09 seki 28.4.09
o Tavoitteet:

1. Moniammatillisen kasvatuskumppanuuden hyvien kdytintojen
jakaminen

2. Kuntakohtainen kehittimistyo

o Toimenpiteet:

1. Hyvit kdytdnnot moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen —
tapahtuma (1.9.2009 Jiarvenpiissd): Teemapajoja konkreettisista
tavoista toteuttaa moniammatillista kasvatuskumppanuutta.

2. Moniammatillisen kasvatuskumppanuuden kehittimisen
valmistelu kuntakohtaisena kehittdmistyoni toteutettuna ja
radtialoitynd yhteistydssd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
kanssa.

¢ Ruotsinkielisen toiminnan kehittimisryhmi
o Kokoukset 22.1.2009 ja 25.8.2009

¢ Johtamiskoulutusten jatkuminen (prosessikoulutukset ylimmalle johdolle, keskijohdolle
sekd ldhiesimiehille) Ks. edell.

¢ Sisillollisen koulutusten toteuttaminen
Kehittdmisryhmien tydskentelyyn pohjautuvat koulutussisillot vuonna 2009:

o Poikkisektorisen rakenteen vahvistaminen
Salassapitovelvollisuus- luennot
= Tavoite: Tiedon lisddminen aiheesta ”salassapitovelvollisuus lasta koskevassa
moniammatillisessa yhteistydssd” - yhteistyon edut ja haitat
= Luentopdivdit:
Esimiehille 2.3.2009
Perushenkil6stolle Keski-Uudellamaalla 1.4.2009 ja 8.9.2009
Perushenkil6stolle Lansi-Uudellamaalla 23.4.2009 ja 15.9.2009
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o Lasten ja nuorten psykososiaalisten palveluiden kehittiminen
Kriisikoulutus- kouluttajakoulutus
= Tavoite: Peruspalveluissa kehittdd valmiuksia kohdata ja tukea lapsia /
nuoria kriisitilanteissa (elaminkriisit & traumaattiset kriisit). Oppimisessa
korostuu moniammatillinen tydote. Opitaan menetelmid kouluttajana
toimimiseen aikuispedagogiikan ndkokulmasta.
*  Koulutusaika: 10.2. — 6.10.2009 (12 pv + loppuseminaari)
= Kohderyhmd: Kuntien lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa tyoskenteleva
perushenkildsto, jolla koulutuksen jidlkeen valmiudet kouluttaa kuntien
henkilostod.

o Osallisuuden ja kasvatuskumppanuuden kehittiiminen
Johdatus moniammatilliseen kumppanuuteen — luennot
= Tavoite: Kasvatuskumppanuusajattelun vahvistaminen sosiaali-, terveys- ja
sivistystoimessa.
»  Luentopdivdt: Keski- Uudellamaalla 13.1.2009 ja 6.2.2009
Linsi — Uudellamaalla 14.1.2009, 5.2.2009 ja
12.2.2009 (ruotsinkielinen luento)
=  Kohderyhmd: Kuntien lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa
tyoskenteleva perushenkilosto.

Vertaisryhmiohjaajakoulutus
= Tavoite: Vahvistaa henkiloston osaamista vertaisryhmien ohjaamisessa
»  Koulutusaika: 21.1. —7.5.2009 Keski-Uudellamaalla (5 pv)
29.1. - 14.5.2009 Lénsi-Uudellamaalla (5 pv)
= Kohderyhmd: Kuntien lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa tyoskentelevia
perushenkildsto, jolla koulutuksen jidlkeen on valmiudet toimia
vertaisryhméohjaajina.

e LAPSEN AANI - kehittimisverkoston rahoituksen varmistuminen 27.2.2009
< Kuntien sitoutuminen lautakuntiensa péitokselli LAPSEN AANI -
kehittimisohjelmaan kehittamisryhmén esityksen pohjalta seké johtoryhmén
linjauksen mukaisesti.
% Yhteisty6 kiynnistyvin LAPSEN AANI — kehittiimisohjelman ja —
kehittamisverkoston kanssa

¢ Johto- ja ohjausryhmin tyoskentelyn jatkuminen
o Johtoryhmin kokous 11.2.2009
o Ohjausryhmén kokoukset 10.2.2009 ja 9.3.2009
o Johto- ja ohjausryhmin yhteiset kokoukset 29.4.2009, 11.6.2009,
17.9.2009 ja 15.10.2009
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¢ Yhteistyon vahvistaminen jiarjestojen ja seurakuntien kanssa:
Kumppanuus-foorumi 26.2.2009 yhteistydssd Kuka vaikuttaa — hankkeen kanssa
(KUUMA-kunnat ja Hyvinkii)

e Kuntatyoryhmien ja siséllollisten tydryhmien arviointi

¢ Loppuseminaari 8.10.2009

e Loppuraportti ja — arviointi

VUODEN 2009 MARRASKUUSTA ALKAEN

KASTE-ohjelman mukaisen LAPSEN AANI - kehitt:imiskokonaisuuden kiynnistyminen
Eteli-Suomessa mahdollistaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin ja
osallisuuden kehittimisen Lénsi- ja Keski-Uudellamaalla mm. ARVO-hankkeen seki
muiden kehittimistarpeiden pohjalta nousseiden teemojen mukaisesti.

Yhteinen kehittimiskokonaisuus Eteld-Suomen alueella mahdollistaa puitteet pysyville
tutkimus-, koulutus- ja kehittéimisareenalle.
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5 TIEDOTTAMINEN

Hankkeen toimintaan ja sisédltoon liittyvad tietoa on viety Sosiaalitaidon www-sivuille osoitteeseen
www.sosiaalitaito.fi hankkeet— sidosryhméhankkeet— lasten- ja perheiden palvelut alle.

Tiedottamis- ja viestintdsuunnitelma on luettavissa www — sivuilla osoitteessa
http://www.sosiaalitaito.fi/sidosryhma_arvo_esittely.asp

Tiedottamisen tukena hankkeessa kdytetdin koulutus- ja tapahtumakalenteria, jota pdivitetdan
jatkuvasti hankkeen www-sivuille.

6 RAPORTOINTI JA ARVIOINTTI

Hankkeen etenemisesti raportoidaan systemaattisesti hankeraportoinnin keinoin (toiminta, talous)
sadnnollisesti sekd kuntien ohjauselimille ettd hankkeen johto- ja ohjausryhmille.

Hankkeen arviointi tapahtuu sddnnéllisesti johto-, ohjaus- ja kehittdmisryhmien keskustelun kautta
sekd systemaattisin itsearvioinnin menetelmin. YhteistyOprosessissa toteutettava itsearviointi
raportoidaan sddnndéllisesti johto- ja ohjausryhmille hankkeen aikana. Arvioinnista on tehty
tarkempi suunnitelma vuoden 2008 kevéidn aikana, jossa mééritellddn arvioinnin toteuttamisen tavat
(mm. ulkopuolinen arviointi, itsearviointi).

Hankkeen asiantuntijat sekd yhteistyotahot tuottavat hankkeen aikana mm.

materiaalia ohjausjirjestelmén kayttoon

arviointiraportteja (sisédllolliset teemat ym.)

sisdlto-, substanssi- ja teemakohtaisia selvityksid, katsauksia ja raportteja
opinndytetoiti

loppuraportti
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Liite 1
Johtoryhmiin jidsenet ja varajisenet:

Katri Kalske, vs. sivistysjohtaja, Lohja

varajdsen Kuusimurto Merja, varhaiskasvatuspéillikko, Lohja
Ranta Jouko, sosiaali- ja terveystoimi/osastopdillikko, Jarvenpaa
Etholén — Ronnberg Merja, sosiaalipalvelupaillikko, Kirkkonummi

varajisen Santavuori Raili, pdivihoitopaillikko, Kirkkonummi
Herola Mervi, perhe- ja sosiaalipalveluiden paéllikko, Nurmijarvi

varajisen Laiho Olli, verkostotyon koordinaattori, Nurmijarvi
Klami Péivi, kehittdmispaillikko, Tuusula
Kolehmainen Virpi, nuorisoasiain paillikko, Mantsala

varajisen Sihlman Erja, pdivihoidon péillikko, Méntsili
Lehikoinen Kirsti, pdiviahoidon esimies, Vihti
Mannstrom Birgitta, pdivihoidon ohjaaja, Inkoo

varajdsen Nyman Robert, sivistystoimen johtaja, Inkoo
Rautiainen Anneli, pdivihoidon johtaja, Kerava

varajidsen Valtonen Piivi, litkuntatoimen johtaja, Kerava
Salmi Merja, toimitusjohtaja, Sosiaalitaito

varajidsen Heino Petteri, kehittamispaillikko, Sosiaalitaito
Toiviainen Hilkka, pdivihoidon johtaja, Hyvinkéda

varajdsen Nummikoski Saila, sosiaalihuollon johtaja, Hyvinkdi
Vesiluoma Anu, varhaiskasvatusjohtaja, Siuntio

varajidsen Kalske Katri, sivistystoimenjohtaja, Siuntio
Osterberg Gothe, suunnittelija, Raasepori

varajdsen Lindstrom Berndt-Johan, opetuspiillikko, Raasepori

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
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Liite 2

Ohjausryhmiin jidsenet ja varajasenet:

Laiho Olli, verkostotyon koordinaattori, Nurmijarvi puheenjohtaja
varajidsen Herola Mervi, perhe- ja sosiaalipalveluiden péallikko, Nurmijarvi
Pekkarinen — Keto Sirkku, sosiaalityon paallikko, Kirkkonummi varapuheenjohtaja

varajidsen Savikuja Seppo, nuorisotoimenjohtaja, Kirkkonummi
Gustafsson Kirsi, perhepalvelupiillikko, Vihti / Karviainen

varajisen Kirsi Palva-aho, pdivikodin johtaja, Vihti
Heino Petteri, kehittamispadllikko, Sosiaalitaito

varajdsen Salmi Merja, toimitusjohtaja, Sosiaalitaito
Karvonen Tuija, perheneuvola/sosiaalityontekijd, Méntsila
Kauppinen Eeva, johtava ylihoitaja, Hyvinkaa

varajdsen Vuolanko Johanna, psykologi, Hyvinkida
Kuusimurto Merja, varhaiskasvatuspdillikko, Lohja

varajdsen Tommila Eija, johtava osastonhoitaja, Lohja
Leino Heli, pdivihoidon ohjaaja, Kerava

varajidsen Rotola — Pukkila Mika, lapsipsykologi, Kerava
Lundgqvist Veronica, koulukuraattori, ruotsinkielisen toiminnan yhdyshenkilo, Kirkkonummi
Ostrow Janna, perheohjaaja, Siuntio / LOST
Polkki Taija, varhaiskasvatusohjaaja, Jirvenpdd
Ruuskanen Katja, perhetyontekiji, Inkoo / LOST

varajdsen Kainulainen Jenni, lastentarhanopettaja, Inkoo
Wikstrom Miirta, pdivihoitopdillikko, Raasepori

varajdsen Malmén Maj-Britt, terveydenhoitaja, Raasepori
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Liite 3

Keskeiset yhteistyotahot ja sidosryhmét

Kehittdmisyksikon suunnittelua ja organisoitumista valmistelemaan perustetaan yhteistyareena,
johon kutsutaan keskeiset toimijat.

¢ Lansi- Keski-Uudenmaan kunnat (13)

* Sosiaalialan osaamiskeskus Sosiaalitaito

* Ab det Finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet FSKC

* Sosiaali- ja terveysministerio, Opetusministerio, muut ministeriot

* Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL

* Opetushallitus

* Sosiaalialan osaamiskeskusverkostot

* Kehittamisyksikoiden verkosto

* Lasten ja lapsiperheiden jarjestot seki nuorisojirjestot (mm. MLL, Folkhélsan)
* Palveluiden tuottajia ja instituutteja

Hankkeessa pyritdén tiiviiseen yhteistyohon lapsuuden hyvinvoinnin kannalta oleellisten
oppilaitosten ja koulutustahojen kanssa. Yhteistydbmuotoja ovat mm. opinndytetyot, tydeldmén
kehittimishankkeet ja oppimistehtivit. Yhteistyo eri oppilaitosten ja koulutustahojen kanssa
kdynnistetdin vuoden 2008 alussa, jonka jidlkeen voidaan tarkentaa yhteistyOn tavoitteita ja
sisdltoja.

*  Ammattikorkeakoulut
mm. Diakonia-ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Metropolia

* Helsingin yliopisto
Svenska social- och kommunalhégskolan

* Tampereen yliopisto
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2007

2008 2009
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12 112 |3 (4 |5|6 7 (8|9 ]|]10(11|12 1|2 |3 |4

11

12

1) Kehittamisyksikén toimintaedellytysten selvittdminen ja varmistaminen

Luodaan toiminnalle edellytykset:
rakenteet, toimintatavat, yhdessa
maaritellyt tavoitteet ja sisallt

Luodaan verkostoituva
toimintarakenne (kunnat,
osaamiskeskukset, tutkimus- ja
oppilaitokset, palvelun tuottajat,
jarjestot)

Luodaan visionaarinen lapsuuden
hyvinvoinnin toimintastrategia, ja
maaritellddn hyvinvointia kuvaavat
indikaattorit

2) Siséltéjen ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen ja kehittdminen

Kootaan ja hyédynnetaan kuntien
kehittdmistydssé ja hankkeissa
saatuja tuloksia, joiden avulla
kehittamistyén kaytannoét
mallinnetaan ja toteutetaan kuntien
tarpeita vastaaviksi — hyvien
kaytantdjen levittdminen

Luodaan johtamis- ja
kehittdmisrakenne, joka ohjaa ja
tukee kunnissa ja niiden vélilla
tehtavaa kehittamistyota ja
hyvinvointipalvelujen johtamista

3) Kehittdmisyksikko toimii alueensa

koulutustarpeiden tunnistajana ja henkiléstén osaamisen vahvistajan

Luodaan seudullinen kehittdmis- ja
koulutusrakenne, jaetaan arvioitua
kokemustietoa, kdytdnndn opetus

Kootaan Lénsi- ja Keski-Uudenma
asiantuntijoista koostuva
osaajapankki ja resurssikeskus

an

Liite 4. Linsi- ja Keski-Uudenmaan lapsuuden hyvinvoinnin kehitt:imisyksikko - hankkeen toiminnan aikataulu v. 2007 — 200




