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MUISTIO
LANSI- JA KESKI-UUDENMAAN

LAPSUUDEN HYVINVOINNIN KEHITTAMISYKSIKKO - HANKKEEN

JOHTO- JA OHJAUSRYHMAN YHTEINEN KOKOUS

Aika: Keskiviikko 29.4.2009 klo 13 — 15.30

Paikka: Jarvenpéii-talo, Venny - kabinetti
Hallintokatu 4
Jarvenpaa

Paikalla johtoryhméin jésenisti:

Jouko Ranta, sosiaali- ja terveystoimi/osastopdillikko, Jarvenpii
Merja Etholen - Ronnberg, sosiaalipalvelupaillikko, Kirkkonummi
Mervi Herola, perhe- ja sosiaalipalveluiden paillikko, Nurmijarvi
Paivi Klami, kehittdmispaallikko, Tuusula

Kirsti Lehikoinen, varhaiskasvatuspaillikko, Vihti

Birgitta Mannstrom, pdiviahoidon ohjaaja, Inkoo

Anneli Rautiainen, pdivihoidon johtaja, Kerava

Merja Salmi, toimitusjohtaja, Sosiaalitaito

Hilkka Toiviainen, pdivdhoidon johtaja, Hyvinkdd

Gothe Osterberg, suunnittelija, Raasepori

Paikalla ohjausryhmain jésenisté:

Laiho Olli, verkostotyon koordinaattori, Nurmijérvi
Pekkarinen-Keto Sirkku, sosiaalityon paillikko, Kirkkonummi
Heino Petteri, kehittamispdillikko, Sosiaalitaito

Kuusimurto Merja, varhaiskasvatuspaillikko, Lohja

Ostrow Janna, perheohjaaja, Siuntio/LOST

Ruuskanen Katja, neuvolan perhetyontekijd, Inkoo/LOST
Polkki Taija, varhaiskasvatusohjaaja, Jarvenpéa

Muut paikalla olleet:

Heidi Gerdt, erikoissuunnittelija, ARVO-hanke

Hanna Lehtinen, koulupsykologi, Vihti / Karviainen / teemaverstaan edustaja
Anna-Liisa Vainio, aluepéillikkd/varhaiskasvatus, Jirvenpéa / teemaverstaan edustaja
Marianna Kokko, projektikoordinaattori, ARVO-hanke

Asiat:

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtajana toiminut Jouko Ranta avasi kokouksen ja toivotti ARVO-hankkeen johto- ja

ohjausryhmin jisenet tervetulleiksi yhteiseen kokoukseen.
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2. Kehittimistyon saavutukset, tuotokset ja jatkuvuus

Marianna Kokko alusti kehittdamistyon etenemisen esittelyd kertaamalla hankkeen tavoitteiden
tasmentymisen (ks. liite 1: kaavio tavoitteiden tismentymisestd). Kehittdmistyon sisdllollinen
osuus on priorisoitunut kevadn 2009 aikana teemaverstaiden tyoskentelyyn, sisdllollistd tarpeista
nousseiden koulutuskokonaisuuksien jirjestamiseen seké kehittdmistyon jatkuvuuden
varmistamiseen ja vahvistamiseen.

® Ehkiisevi lastensuojelu peruspalveluissa — teemaverstas

Teemaverstaan pédtavoite on kunta- ja seutukohtaisten lasten- ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmien prosessoinnin tukeminen. Tyoryhmin tyoskentelyéd ovat tukeneet
ehkdisevin tyon hyvien kiytdntojen esittelyt kokoontumisten yhteydessd sekd médritelmén
konkretisointi. Toimeenpanomenetelména on seudullisten tiedonvaihdon foorumien
jdrjestdminen, joissa teemana ovat hyvinvointisuunnitelmien toimeenpano ja seuranta.
Asiantuntija toimii Sirkka Rousu Kuntaliitosta.

Keski-Uusimaa (mukana Kerava, Nurmijirvi, Tuusula ja Jarvenpad)
— 22.9.2009 Loma- ja kurssikeskus Onnelassa, Tuusulassa

Linsi-Uusimaa (mukana kaikki Linsi-Uudenmaan ja Hiiden seudun kunnat)
— 24.9.2009 Lohjan paikirjastossa

Kohderyhmini ovat kuntien / kuntayhtymien hyvinvointisuunnitelmien toimeenpanosta ja
arvioinnista vastaavien tyoryhmien jdsenet sekd kuntien johtavat virkamiehet, toimialojen
edustajat ja luottamusmiehet. Kutsut toimitetaan toukokuussa 2009 kuntatyéryhmien jisenille,
joiden tulee toimittaa kutsut edelleen kohderyhméé vastaaville henkiloille.

Merja Salmi kertoi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seudullisen osuuden valmistuvan
Sosiaalitaidossa ldhiaikoina. Seudulliseen osuuteen on koottu tiedot tdmén hetken tilanteesta
hyvinvointisuunnitelmien laadinnassa.

® Avoimen / matalan kynnyksen toimintamallien kehittiminen — teemaverstas
Teemaverstaan edustaja Hanna Lehtinen kertoi teemaverstaan tavoitteista ja toiminnasta.

Kokoontumisten yhteydessi on tutustuttu erilaisiin kuntien matalan kynnyksen toimintoihin.
Kehittamistyo sinélldédn ei ole sujunut nopeasti, vaan keviin 2009 aikana on keskitytty avoimen
/ matalan kynnyksen toimintamallien kdsitteen méaérittelyyn sekd olemassa olevien
toimintamallien seudulliseen kartoitukseen oppilaitosyhteistyon avulla. Varsinainen
analyyttinen keskustelu uusien toimintamallien kehittdmisestd on toistaiseksi puuttunut, mutta
kartoituksen ja siitd nousevien kehittdmisaihioiden myd6téd se mahdollistuu paremmin.
Tyoryhmaéssi tyostetty késitteen médrittely tulee hyodyntdd kunnissa (ks. liite 1: Avoimen /
matalan kynnyksen toimintamallien méérittely).

Teemaverstaan jdsenten arvioinnissa on noussut esiin seuraavia asioita:
o Tiedonkulku tyoryhmén jaseneltd kuntatyoryhmiin on jatkuva haaste
o Tyoryhmén vahva etu on ollut moniammatillisuus
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o Tydskentelyn kautta on uutta tietoa saatu hyvin kuntiin hyddynnettiviéksi
o Jatkossa tulee toimintamalleja kehittdad yhteistyossi ldhialueen / -kuntien kanssa

® Moniammatillisen kasvatuskumppanuusajattelun vahvistaminen — teemaverstas
Teemaverstaan edustaja Anna-Liisa Vainio kertoi teemaverstaan tavoitteista ja toiminnasta.

Teemaverstasta edeltdnyt kehittimisryhma (syksylld 2008) oli keskusteleva ryhmi, jossa
tyostettiin pitkddn kdsitteen méadrittelyda moniammatilliselle kasvatuskumppanuudelle (ks. liite 1:
Moniammatillinen kasvatuskumppanuusajattelun miéritelmi). Tammi-helmikuussa 2009 Linsi-
ja Keski-Uudellamaalla toteutettiin yhteensa viisi koulutustilaisuutta, joiden teemana oli
johdatus moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen.

Keviidn 2009 aikana kokoontuneen teemaverstaan tavoitteena on hyvien kédytidntdjen jakaminen,
jonka toimeenpanona jdrjestetdin Hyvdt kdytdnnot moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen
— tyopajapdivd 1.9.2009 Jarvenpadssid. Tyoryhmi on kevéddn aikana suunnitellut tyopajapédivin
kokonaisuutta niin, ettd kunnista osallistuvat henkilot saavat konkreettisesti tietoa hyvista
kdytinnoistd sekd niiden kehittdmisestd omassa kunnassa. Kutsu tyOpajapdiviidn toimitetaan
toukokuussa 2009 kuntatyoryhmien jasenille, joiden tulee toimittaa kutsut edelleen
kohderyhmii vastaaville henkil6ille.

Tyoryhmaén toisena tavoitteen on moniammatillisen kasvatuskumppanuuden kuntakohtaisen
kehittamistyon kdynnistiminen yhteistydssd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa.
29.4.2009 mennessi kuntakohtaiseen kehittimistyohon ovat sitoutuneet Nurmijérvi, Méntsili ja
Siuntio. Jarvenpééssa sitoutumista harkitaan.

Teemaverstaan jdsenten arvioinnissa on noussut esiin seuraavia asioita:
o Tyodryhmin tyoskentely on tukenut hankkeen kokonaistavoitteita hyvin
o Ryhmin tyoskentely on ollut keskustelevaa
o Tyodryhmityoskentely on mahdollistanut tiedon vaihdon hyvin

— Teemaverstaan edustajat totesivat yksimielisesti, ettd esimiesten sitouttaminen on oleellisen
tarkedd, jotta voidaan resursoida henkildston kehittdmisty6hon tarpeeksi.

® Koulutuskokonaisuus — osaamisen vahvistaminen

Heidi Gerdt esitteli yksityiskohtaisesti hankkeen koulutuskokonaisuuden etenemisen seki
osallistujien méérdn koulutuksiin. Esittelystd nousi sisdllollisten koulutusten osalta esiin
seuraavia asioita:

o Salassapitovelvollisuus — luennoille osallistuminen on ollut aktiivista ja palaute
positiivista. Osallistujia on 29.4. mennessi ollut n. 360 henkil64.

o Kiriisikoulutus — kouluttajakoulutuksessa on 20 henkilod. Viimeinen koulutuspéiva on
22.9.20009.

o Vertaisryhmiohjaajakoulutuksessa on osallistujia Keski-Uudellamaalla 18 henkilod
(viim. koulutuspéivd 7.5.2009) ja Lénsi-Uudellamaalla 15 henkil6d (viim. koulutuspéivi
14.5.2009).
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o Johdatus moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen — luentoihin osallistuminen on
ollut aktiivista ja palaute paasiintoisesti positiivista. Koulutukseen on osallistunut
yhteensd 306 henkilod.

— Yhteenvetona voidaan todeta, ettd perushenkildstd on osallistunut aktiivisesti jirjestettyihin
koulutustilaisuuksiin.

Johtamiskoulutusten osalta esittelystd nousi esiin seuraavia asioita:

o Moniammatillinen ja monisektoraalinen yhteistyo ja johtaminen (kohderyhména
lahiesimiehet) — koulutusprosessin yhteydessi koulutuspalaute on ollut sekéd positiivista
ettd kriittista.

o Poikkihallinnollisten rakenteiden kehittiminen ja johtaminen (kohderyhméni ylin- ja
keskijohto) — koulutusprosessin osalta prosessi kdynnistyi 13.8.2008 (pdivéastd ei
kirjallista palautetta). 20.1.2009 koulutuspalaute oli seké positiivista ettd kriittista.
21.4.2009 pidetyn koulutuspdivin osalta palaute hyvin positiivista, mutta osallistujien
maird oli erittdin vihiinen.

— Yhteenvetona voidaan todeta, ettid kuntien esimiestason osallistumisaktiivisuus koulutuksiin
on ollut vaihtelevaa, vililld jopa heikkoa.

Johtamiskoulutuksiin liittyvin keskusteluun pohjautuen péitettiin, ettd 7.9.2009 (kouluttajana
Kirsimarja Blomqvist) suunniteltu koulutuspdivi toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Koska
sitoutuminen koulutuksiin on ollut heikkoa, ilmoittautuminen on valttiméatontda. Koulutuksesta
lahetetdan muistutus toukokuussa 2009 ja kutsu noin kaksi viikkoa ennen koulutuspdivia.
Ilmoittautuminen Heidi Gerdtille (heidi.gerdt@sosiaalitaito.f1).

® Sisiltojen jatkuvuus kunnissa seké seudullisessa yhteistyossi
Teemaverstaiden tyoskentelyn sekd koulutusten toteuttamisen myotd on noussut esiin seuraavia
nikokulmia kehittdamistyon sisdltdjen jatkuvuutta tarkastellessa:
o Léhtokohtana moniammatillinen kehittimistyo — kaikkien sektoreiden sitoutuminen
o Ehkiisevin lastensuojelun hyvien kiytintojen jakaminen seké tuki kuntien
rakenteiden muuttamiseen ehkiisevin lastensuojelun vahvistamiseksi
o Kehittimistyolle yhteisen suunnan loytiminen mm. matalan kynnyksen
toimintamallien kartoituksen pohjalta
o Kuntakohtaisen kehittimistyon tukeminen (mm. moniammatillinen
kasvatuskumppanuus)
o Osallisuuden tahtotilan ja ajattelumuutoksen vahvistaminen
o Henkiloston osaamisen jakaminen ja hyodyntiminen (kriisikoulutuskouluttajat &
vertaisryhméohjaajat)

Keskustelua kiytiin erityisesti kriisikoulutuskouluttajiksi valmistuvien henkildiden osaamisen
hyodyntamisestd seudullisessa yhteistydssda. Koulutukseen osallistujat ovat sitoutuneet omassa
kunnassa tai ldhikunnassa tapahtuvaan kouluttajatydskentelyyn, joten laajemmasta seudullisesta
yhteistyostd kouluttajien osaamisen erityisalueet huomioiden tulee kdydi keskustelua seka
tulevien kouluttajien ettd esimiesten kanssa. Ndin voidaan linjata edellytykset kriisikouluttajien
osaamisen hyodyntamiseen seudullisessa yhteistyossa.
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Kehittdmistyon jatkuvuudessa tulee huomioida sopimusten ja paitosten osalta jatkossa myos
seuraavat asiat:
o Kehittimistyon rakenteena tarvitaan alueellinen tyoskentelymalli, joka tukee
“luonnollisia” yhteistyoverkostoja
— Tyodryhmien edustuksen tulee vahvistaa sisdltokohtaisella, kunnissa jo olemassa
olevalla, asiantuntijuudella
o Kuntien kehittimistyon rakenteiden tukeminen: Kunnissa selked vastuunjako,
perusrakenne kuvattava auki, vastuuhenkil6ille tyonkuvaan sisdltyva tehtdvanmadirittely
o Kehittimistyon monitasoisuus tulee huomioida - vahvemmaksi ldhikuntien yhteinen
kehittiminen, joka mahdollistaa useamman henkilon osallistumisen kehittimistyohon
o Oppilaitosyhteistyon jatkuminen LAPSEN AANI — kehittimisverkostossa

3. Ohjausryhmiin tismennys osallisuuden toteutumisesta kehittimistyosséi
Johtoryhmin antoi 12.12.2009 kokouksessaan toimeksiannon ohjausryhmalle:
”Ohjausryhmi vastaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden osallisuuden toteutumisesta
sisdllollisessd kehittdamistoiminnassa.”

Olli Laiho esitteli ohjausryhmin méérittelyn lasten, nuorten ja lapsiperheiden osallisuuden
toteutumisen seurannasta.

Ohjausryhmi konkretisoi toimeksiantoa seuraavasti 9.3.2009 pidetyssd kokouksessa:
Kehittamistyo tuottaa edellytyksia sille, ettd osallisuutta mahdollistavat tyotavat vahvistuvat
lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluissa.

Kehittdmistyotd voidaan tarkastella ARVO- hankkeessa mm.
- ARVO- hankkeen teemojen kautta
- Tyoryhmityoskentelyn kautta
- Koulutusten kautta

Osallisuuden toteutumista kehittdmistyossi tulee tarkastella osana kokonaisarviointia.

4. Hankkeen talous
Hankkeen kokonaisbudjetti on 440 145 €, josta valtionavustus 300 000 € (68 %) ja kuntaosuus
140 145 € (32 %).

Valtionavustusosuus tdyttyy lokakuuhun 2009 mennessi tarkasti. Haasteena talouden osalta on
kuntaosuuksien kertyminen. Kuntien talousvastaaville toimitetaan huhti - toukokuun aikana
tarkat kuntakohtaiset tiedot kuntaosuuden kertymisestd sekid hankkeeseen osallistujista. Jos
kuntaosuus ei kokonaisuudessaan tdyty, hallinnoiva kunta laskuttaa hankekuntia.

5. Arvioinnin toteuttaminen
Hankkeen arviointi toteutetaan arviointisuunnitelman mukaisesti. Arvioinnin osa-alueina
tarkastellaan seuraavia asioita:

o Itsearviointi

o Kehittimistoiminnan jatkuvuuden varmistavien toimintaedellytysten arviointi

o Henkiloston osaamisen vahvistamisen ja lisddmisen arviointi
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o Hankkeen vaikutusten arviointi kunnan rakenteisiin sekd palveluiden kehittimiseen

Kuntatyéryhmille on toimitettu 23.4.2009 kuntaty6ryhmikirjeend arviointikysely, joka siséltdd

kuusi teemaa. Arviointi tulee suorittaa kuntatyoryhmin yhteisesséd keskustelussa niin, ettd

moniammatillinen nikokulma arvioinnissa on varmistettu. Arviointikysely vastauksineen tulee

palauttaa 17.6.2009 mennessd Marianna Kokolle marianna.kokko @sosiaalitaito.fi.

Arvioinnista tuotetaan yhteenveto, jossa tarkastellaan kehittimistyon prosessia, sisédltoja seka

ohjausta, johtamista ja hallinnointia. Johto- ja ohjausryhmi tuottaa arviointimateriaalin pohjalta

johtopéatokset 17.9.2009 kokouksessa.

Arviointikokoukseen yhdistetddn hankkeen toimijoiden ja osallistujien arvioinnin lisdksi
ulkopuolisen arvioitsijan tulkinta. Arviointikokoukseen kutsutaan mukaan ulkopuolinen
arvioinnin osaaja, jolla on objektiivinen ote kehittdmistyon arviointiin.

Jalkimaininta: Alustavasti on sovittu padkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus SOCCA:n

kanssa yhteistyostd ulkopuolisen arvioitsijan hyodyntdmisesté.

6. Ajankohtainen katsaus LAPSEN AANI - kehittimisohjelmaan seké Liinsi- ja Keski —

Uudenmaan kehittiimisverkoston kiynnistymiseen
Merja Salmi esitteli LAPSEN AANI — kehittdmisohjelman sekd Lénsi- ja Keski-Uudenmaan
LAPSEN AANI - kehittdmisverkoston etenemisti (ks. liite 2).

7. Muut asiat

® Seuraavat kokousajat
Hankkeen loppuajan johto- ja ohjausryhmin kokoukset pidetddn yhteisind kokouksina.

11.6.2009 klo 13 - 16 Kirkkonummella

(teemana ARVOsta “parastaminen” LAPSEN AANEEN)

17.9.2009 klo 9.30 — 12 Jiarvenpidssa

(teemana arviointi)

15.10.2009 klo 13 — 15 Jiarvenpéaéssa

(teemana hankkeen loppuraportti — materiaali toimitetaan viikkoa aikaisemmin)

Seuraavat ohjausryhmin kokoukset perutaan:
18.5.2009 klo 12.30 — 15.30 Vihdissa
8.6.2009 klo 12.30 — 15.30 Kirkkonummella

Jakelu: Johtoryhmén jdsenet
Ohjausryhmin jdsenet
Tiedoksi johtoryhmén ja ohjausryhmén varajédsenille
Hankkeen www-sivut
http://www.sosiaalitaito.fi/sidosryhma_arvo_toimijaverkosto.asp
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