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KOULUTUSHAARA |

JOHTAMISKOULUTUKSET

KOULUTUSKALENTERI

(paivitetty 30.1.2009)

Koulutushaara |/ linja 1. }
POIKKIHALLINNOLLISTEN RAKENTEIDEN KEHITTAMINEN JA JOHTAMINEN

(Johtamiskoulutus on osa POIKKISEKTORISEN RAKENTEEN VAHVISTAMISTA)

Tavoite: Kuntien johtamis- ja kehittamisrakenteiden tukeminen, joka palvelee kunnissa ja

valilla tehtavaa kehittdmistydta ja hyvinvointipalveluiden johtamista / Strateginen johtaminen

Kohderyhmé&: Hankekuntien lapsuuden hyvinvoinnista vastaava ylin johto ja keskijohto

(esim. sosiaali-, terveys-, ja sivistysjohtajat, hallinnollinen paéllikkétaso jne.)

Kohderyhmén valinnassa kunnalla itsellddn on merkittava rooli. Kunta itse tyéntekijéidensa koulutustarpeet
tuntiessaan valitsee osallistujat koulutukseen (esimiehisyys ei ole valttdmatoén, jos tyéntekija muuten hydtyy

koulutuksesta).
Toteutus: Prosessikoulutus = koulutus on rakennettu neljapaivaiseksi (4) kokonaisuudeksi, joista toinen
koulutuspaiva toteutetaan yhdessa koulutushaara | / linja 2 kanssa yhdessa.

Koulutushaara | / linja 2.
MONIAMMATILLINEN JA MONISEKTORAALINEN YHTEISTYO JA JOHTAMINEN

(Johtamiskoulutus on osa POIKKISEKTORISEN RAKENTEEN VAHVISTAMISTA)

Tavoite: Kuntien johtamis- ja kehittdmisrakenteiden tukeminen, seka henkiléstéjohtamisen vahvistaminen
moniammatillisen tyén kontekstissa.

Kohderyhma: Hankekuntien lapsuuden hyvinvoinnista vastaava keskijohto ja lIdhiesimiehet

(esim. hallinnollinen paallikkdtaso, osastonhoitajat, rehtorit, paivakodin johtajat jne.)

Kohderyhméan valinnassa kunnalla itsellaén on merkittéva rooli. Kunta itse tydntekijdidensa koulutustarpeet
tuntiessaan valitsee osallistujat koulutukseen (esimiehisyys ei ole valttdmatén, jos tyéntekijd muuten hydtyy
koulutuksesta).

Toteutus: Prosessikoulutus = koulutus on rakennettu neljapaivaiseksi (4) kokonaisuudeksi, joista kolmas

koulutuspaiva toteutetaan yhdessa koulutushaara | / linja 1 kanssa yhdessa.




ty6ssd”- yhteistydn edut ja haitat
Kohderyhma: Kuntien esimiestaso ja perushenkilstd
Toteutus: Viisi (5) luentoiltapaivaa. Yksi esimiehille, nelja perushenkildstolle

Koulutushaara Il / linja 2. i
LASTEN JA NUORTEN PSYKOSOSIAALISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

KOULUTUSHAARA I

KEHITTAMISTYON SISALLOLLISET
KOULUTUKSET

1. Kriisikoulutus kouluttajakoulutus
Tavoite: Peruspalveluissa kehittda valmiuksia kohdata ja tukea lapsia / nuoria kriisitilanteissa (elamankriisit &

traumaattiset kriisit). Oppimisessa korostuu moniammatillinen tybote.
Opitaan menetelmia kouluttajana toimimiseen aikuispedagogiikan nakékulmasta

Kohderyhméa: Kuntien perushenkiléstd
Toteutus: Kaksitoista (12) opetuspéivad, opintokaynti, ennakko- vélitehtévat ja loppuseminaari

Koulutushaara Il / linja 3.
OSALLISUUDEN JA KASVATUSKUMPPANUUDEN KEHITTAMINEN

1. Johdatus moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen- luennot

Tavoite: Kasvatuskumppanuusajattelun vahvistaminen sosiaali-, terveys- ja sivistystoimessa.
Kohderyhmé&: Kuntien esimiestaso ja perushenkiléstd

Toteutus: Viisi (5) luentopéivaa, joista nelja (4) suomenkielista ja yksi (1) ruotsinkielinen.

2. Vertaisryhméohjaajakoulutus

Tavoite: Vahvistaa henkildstén osaamista vertaisryhmien ohjaamisessa

Kohderyhmé&: Kuntien perushenkildsté

Toteutus: Viisi (5) koulutuspaivaa Lansi-Uudellamaalla ja viisi (5) koulutuspaivaa Keski-Uudellamaalla.
Oppimistehtavét ja todistus myds ruotsinkielella.

Koulutushaara Il / linja 4.
RUOTSINKIELINEN KOULUTUS

Koulutuksen kohdalla merkinta "RUOTSIN KIELI", jos koulutuksessa on ruotsin kieltd huomioitu.
Ruotsin kielen toteutuminen koulutuksissa:

1. Johdanto moniammatilliseen kasvatuskumppanuuteen- luennot

Yksi (1) ruotsinkielinen luento.

2. Vertaisryhmaohjaajakoulutus

Oppimistehtavat ja todistus ruotsinkielella, opetus suomeksi.

ARVO- hankkeen koulutuskalenteri
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Elokuu

Keskivikko |MONIAMMATILLISEN Jarvenpaa-talo, Hankekuntien lapsuuden |Ei kiintiéta. Osallistuminen |Ulla Rasimus
13.8. YHTEISTYON JOHTAMINEN |Juhani Aho Sali hyvinvoinnista vastaava |ilmoittautumisien mukaan |KM, TO
klo 10.00- I/ linja 1. Poikkihallinnollisten [Hallintokatu 4, Jarvenpaa |ylin johto seka keskijohto Pro koulutus ja konsultointi
15.30 rakenteiden kehittaminen Oy
ja johtaminen
Syyskuu
Lokakuu
Tiistai RATKAISUKESKEINEN Kisakallion urheiluopisto [Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Anne Kaarnasaari
14.10. TOIMINTATAPA Lohja lahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun THM
klo 10.00- |/ linja 2. Moniammatillinen ja kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
15.30 monisektoraalinen yhteisty® Auditing Oy
ja johtaminen
Tiistai RATKAISUKESKEINEN Jarvenpaa-talo, Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Anne Kaarnasaari
28.10. TOIMINTATAPA Kokoushuoneet 1,2 ja 3 |lahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun THM
klo 10.00- I/ linja 2. Moniammatillinen ja [Hallintokatu 4, Jarvenpaa kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
15.30 monisektoraalinen yhteistyd Auditing Oy
ja johtaminen
Marraskuu
Torstai VALISEMINAARI Jérvenpaa-talo, Hankkeen toimijaverkosto, |Ei kiinti6ta. Osallistuminen |Markku Rimpeld
13.11. Juhani Aho Sali kuntatyéryhmat ilmoittautumisien mukaan |Lasten ja nuorten palvelujen
klo 10.00- Hallintokatu 4, Jarvenpaa tilaajapaallikkd
16.00 Hameenlinnan kaupunki
Anja Riitta Lahikainen
Sosiaalipsykologian prof.
Tampereen yliopisto
Tiistai OSAAMISEN HYODYNTA- Kisakallion urheiluopisto |Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Pirjo Berg,
25.11. MINEN- ARVIOINNIT Lohja l&hiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun FM
klo 10.00-  |TYOHYVINVOINTIA LISAA- kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
15.30 VANA TEKIJANA Auditing Oy

|/ linja 2. Moniammatillinen ja
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen




15.30 VANA TEKIJANA Auditing Oy
|/ linja 2. Moniammatillinen ja
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen
2009
Tammikuu
Tiistai JOHDATUS MONIAMMATIL- [|Jarvenpéaa-talo, Kuntien perushenkilstd  |Osallistuminen koulu- Marjatta Kekkonen
13.1. LISEEN KASVATUSKUMP-  [Juhani Aho Sali tuskutsussa ilmoitetun
klo 13.00 - PANUUTEEN Hallintokatu 4, Jarvenpaa kuntakiintion mukaan STAKES
16.00 Il / linja 3. Osallisuuden ja
kasvatuskumppanuuden
kehittdminen
Keskiviikko [JOHDATUS MONIAMMATIL- ([Vihdin lukio Kuntien perushenkiléstd  |Osallistuminen koulu- Marjatta Kekkonen
14.1. LISEEN KASVATUSKUMP-  |Hiidenvedentie 3, tuskutsussa ilmoitetun
klo 9.00 - PANUUTEEN Nummela kuntakiintion mukaan STAKES
12.00 [I/linja 3. Osallisuuden ja Auditorio
kasvatuskumppanuuden
kehittdminen
Tiistai . ARVIOINTI- Toimintakeskus Hankekuntien lapsuuden |Ei Kiintiéta. Osallistuminen |Pirjo Berg,
20.1. ARVIOINTIKULTTUURIN Harjula hyvinvoinnista vastaava |ilmoittautumisien mukaan |FM
klo 10-15.30 |[LUOMINEN Lohja ylin johto seka keskijohto Nordic Healthcare
| /linja 1. Poikkihallinnollisten Auditing Oy
rakenteiden kehittdminen
ja johtaminen
Tiistai . ARVIOINTI- Toimintakeskus Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Pirjo Berg,
20.1. ARVIOINTIKULTTUURIN Harjula lahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun FM
klo 10-15.30 |[LUOMINEN Lohja kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
| /linja 2. Moniammatillinen ja Auditing Oy
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen
Keskiviikko |VERTAISRYHMAOHJAAJA- |Jarvenpéa-talo Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
21.1. KOULUTUS Venny-kabinetti + tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja huoneet 5, 6 ja 7 Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden mispaivakirja omalla &idin- hanke

kehittaminen

kielelld, samoin todistus
omalla aidinkielella.
Opetustilaisuudet ovat

Anni Makinen
terveydenhoitaja
Lapaset perheverkosto-




I/ linja 1. Poikkihallinnollisten Auditing Oy
rakenteiden kehittdminen
ja johtaminen
Torstai ARVIOINTI- Jarvenpaa-talo, Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Pirjo Berg,
22.1. ARVIOINTIKULTTUURIN Juhani Aho Sali lahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun FM
klo 10-15.30 |LUOMINEN Hallintokatu 4, Jarvenpaa kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
|/ linja 2. Moniammatillinen ja Auditing Oy
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen
Torstai VERTAISRYHMAOHJAAJA- |Kirkkonummen Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
29.1. KOULUTUS Seurakuntatalo tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja Seurakunnantie 1. Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden Sali 7 +salit5 &6 mispaivakirja omalla didin- hanke
kehittdminen kielella, samoin todistus Anni M&kinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Helmikuu
Torstai JOHDATUS MONIAMMATIL- [Lansi- Uudenmaan Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Marjatta Kekkonen
5.2. LISEEN KASVATUSKUMP-  [koulutuskeskus tuskutsussa ilmoitetun
klo 13.00 - PANUUTEEN Ojakkalantie 2 kuntakiintion mukaan STAKES
16.00 Il / linja 3. Osallisuuden ja 03100 Nummela
kasvatuskumppanuuden Auditorio
kehittdminen
Perjantai JOHDATUS MONIAMMATIL- |J&rvenpéaa-talo, Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Marjatta Kekkonen
6.2. LISEEN KASVATUSKUMP-  [Juhani Aho- Sali tuskutsussa ilmoitetun
klo 9.00 - PANUUTEEN Hallintokatu 4, Jarvenpaa kuntakiintion mukaan STAKES
12.00 [l /linja 3. Osallisuuden ja
kasvatuskumppanuuden
kehittdminen
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilostd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisanen
10.2. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikk®
klo 10.00- Il / linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkdan Laurea
TaArctai AOHNDATIHIQ MAONITANMMATI - |1 Arklailla Kiintian riinteinkialinan Nealliectiiminan kAl Qatit Nlarn-Ohman




Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilostd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisénen
24.2. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikkd
klo 10.00- [I'/linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&&n Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkd&n Laurea

Maalisku | | [ | [ |

Tiistai NAKOKULMIA JOHTAMI- Toimintakeskus Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Anne Kaarnasaari
3.3. SEEN- PROSESSIT, Harjula |ahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun THM

klo 10.00- MUUTOS JA ASIANTUN- Lohja kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
15.30 TIJUUS Auditing Oy

|/ linja 2. Moniammatillinen ja
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen

Torstai NAKOKULMIA JOHTAMI- Jérvenpaa-talo, Kunnan keskijohto ja Osallistuminen koulu- Anne Kaarnasaari
5.3. SEEN- PROSESSIT, Juhani Aho Sali |ahiesimiehet tuskutsussa ilmoitetun THM

klo 10.00- MUUTOS JA ASIANTUN- Hallintokatu 4, Jarvenpéa kuntakiintion mukaan Nordic Healthcare
15.30 TIWUUS Auditing Oy

I/ linja 2. Moniammatillinen ja
monisektoraalinen yhteistyd
ja johtaminen

Tiictai KRIIQIKNOI I TITIIQ Hwnink3Aan | aniraa Kiintian nariichankilAetA Neallitiiminan kanilitiiclait. | Qatin Kaninin\/diecidnan




lehtori
Hyvink&an Laurea

Torstai VERTAISRYHMAOHJAAJA- |Kirkkonummen Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
12.3. KOULUTUS Seurakuntatalo tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja Seurakunnantie 1. Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden Sali 7 + salit5 &6 mispaivakirja omalla &idin- hanke
kehittdminen kielella, samoin todistus Anni Makinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilostd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisanen
24 3. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikk®
klo 10.00- Il /linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkdan Laurea
Tiistai VERTAISRYHMAOHJAAJA- |Jarvenpéaa-talo Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
24.3. KOULUTUS Venny-kabinetti + tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja huoneet 5, 6 ja 7 Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden mispaivakirja omalla aidin- hanke
kehittdminen kielelld, samoin todistus Anni Makinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Huhtikuu
Keskiviikko |SALASSAPITOVELVOLLI- Jarvenpéaa-talo Kuntien perushenkiléstd  |Osallituminen koulutuskut- |Sami Mahkonen
1.4. SUUS MONIAMMATILLISES- |Sibelius-Sali sussa ilmoitetun
klo 12.00- SA LASTA KOSKEVASSA kuntakiintion mukaan
15.00 YHTEISTYOSSA
[I'/linja 1. Poikkisektorisen
rakenteen vahvistaminen
Tiistai VERTAISRYHMAOHJAAJA-  |Kirkkonummen Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
2.4. KOULUTUS Seurakuntatalo tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja Seurakunnantie 1. Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden Sali 7 + salit5 &6 mispaivakirja omalla aidin- hanke

kehittaminen

kielella, samoin todistus

nmalla Aidinkialalla

Anni Makinen

tanavdanhanitaia




klo 10.00- Il /linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkdan Laurea
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilésté  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisénen
21.4. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikké
klo 10.00- Il /linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvink&an Laurea
Tiistai VERTAISRYHMAOHJAAJA-  |Jarvenpéaa-talo Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
21.4. KOULUTUS Venny-kabinetti + tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja huoneet 5, 6 ja 7 Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden mispaivakirja omalla aidin- hanke
kehittdminen kielelld, samoin todistus Anni Mé&kinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Tiistai VERKOSTOITUMINEN- Jarvenpaa-talo, Hankekuntien lapsuuden |Ei kiinti6ta. Osallistuminen |Kirsimarja Blomqvist
21.4. MIKSI, MITA JA MITEN? Juhani Aho Sali hyvinvoinnista vastaava ilmoittautumisien mukaan |Professori, KTT
klo 10.00- Hallintokatu 4, Jarvenpaa |ylin johto seka keskijohto Lappeenrannan teknillinen
15.30 | /linja 1. Poikkihallinnollisten yliopisto
rakenteiden kehittaminen
ja johtaminen
Torstai SALASSAPITOVELVOLLI- Karjaa Kuntien perushenkléstd  |Osallituminen koulutuskut- |Sami Mahkonen
23.4. SUUS MONIAMMATILLISES- |Axxell utbildning AB. sussa ilmoitetun
klo 12.00- SA LASTA KOSKEVASSA (ent. Véastra Nylands kuntakiintion mukaan
15.00 YHTEISTYOSSA yrkesskola)
[I'/linja 1. Poikkisektorisen Esikunnankatu 16
rakenteen vahvistaminen
Tiistai VERTAISRYHMAOHJAAJA-  |Kirkkonummen Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
28.4. KOULUTUS Seurakuntatalo tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja Seurakunnantie 1. Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden Sali 7 + salit5 &6 mispaivakirja omalla &idin- hanke

kehittaminen

kielella, samoin todistus
omalla aidinkielella.

Anni Makinen
terveydenhoitaia




5.5. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikkd
klo 10.00- Il /linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvink&an Laurea
Torstai VERTAISRYHMAOHJAAJA- |Jarvenpéaa-talo Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
7.5. KOULUTUS Venny-kabinetti + tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja huoneet 5, 6 ja 7 Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden mispaivakirja omalla &idin- hanke
kehittdminen kielelld, samoin todistus Anni Mé&kinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Torstai VERTAISRYHMAOHJAAJA-  |Kirkkonummen Kuntien perushenkilésté  |Osallistuminen koulu- Saana Manninen
14.5. KOULUTUS Seurakuntatalo tuskutsussa ilmoitetun sosionomi (YAMKA)
"RUOTSIN |l /linja 3. Osallisuuden ja Seurakunnantie 1. Oppimistehtavat ja oppi- |kuntakiintion mukaan Lapaset perheverkosto-
KIELI" kasvatuskumppanuuden Sali 7 + salit5 &6 mispaivakirja omalla aidin- hanke
kehittdminen kielelld, samoin todistus Anni Mé&kinen
omalla aidinkielella. terveydenhoitaja
Opetustilaisuudet ovat Lapaset perheverkosto-
suomenkielisia hanke
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilostd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisanen
19.5. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikkd
klo 10.00- II/ linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&an Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkadan Laurea
Kesakuu
Heinakuu
Elokuu
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&an Laurea Kuntien perushenkilostd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisanen




lehtori
Hyvink&&n Laurea

Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&&n Laurea Kuntien perushenkiléstd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisénen
25.8. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikkd
klo 10.00- [I'/linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&&n Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkdan Laurea
Syyskuu
Torstai LUOTTAMUS JA Jarvenpaa-talo, Hankekuntien lapsuuden |Ei kiinti6ta. Osallistuminen |Kirsimarja Blomqvist
7.9. SOSIAALINEN PAAOMA Juhani Aho Sali hyvinvoinnista vastaava [ilmoittautumisien mukaan |Professori, KTT
TYOELAMASSA
klo 10.00- | /linja 1. Poikkihallinnollisten [Hallintokatu 4, Jarvenpaa |ylin johto seka keskijohto Lappeenrannan teknillinen
15.30 rakenteiden kehittdminen yliopisto
ja johtaminen
Tiistai KRIISIKOULUTUS Hyvink&&n Laurea Kuntien perushenkiléstd  |Osallituminen koulutuskut- |Satu Kaunio-Vaisénen
8.9. KOULUTTAJAKOULUTUS Uudenmaankatu 22 sussa ilmoitetun kehityspaallikkd
klo 10.00- [I'/linja 2. Lasten ja nuorten Hyvinkaa kuntakiintion mukaan Hyvink&én Laurea
16.30 psykososiaalisten palveluiden

leln 10 NN

kehittaminen

KRIISIKOULUTUS
KOULUTTAJAKOULUTUS

Il / linia 2 | actan ia niinrtan

Hyvink&&n Laurea
Uudenmaankatu 22

Hwnrink a3

Kuntien perushenkilsté

Osallituminen koulutuskut-
sussa ilmoitetun

lenintakiintiAin miikaan

Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvinkaan Laurea

Satu Kaunio-Vaisédnen
kehityspaallikkd

Hwnink3an | aniraa




Lokakuu

Tiistai
6.10.
klo 10.00-
16.30

LOPPUSEMINAARI
KRIISIKOULUTUS

KOULUTTAJAKOULUTUS

[I'/linja 2. Lasten ja nuorten
psykososiaalisten palveluiden
kehittdminen

Hyvink&an Laurea
Uudenmaankatu 22
Hyvinkaa

Kuntien perushenkil6std

Osallituminen koulutuskut-
sussa ilmoitetun
kuntakiintion mukaan

Satu Kaunio-Vaisédnen
kehityspaallikkd
Hyvink&an Laurea

Aliisa Kiiltomaki
lehtori
Hyvink&an Laurea




