
Lapsuuden arvokas arki
ARVO-hankkeen koulutus 13.8. 2008 
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ARVO-koulutuspäivän tavoitteet
13.8. 2008

� Selkiyttää ja luoda moniammatillisesti yhteisiä merkityksiä hankkeen tavoitteille, 
käsitteille ja kehittämisprosessille.

� Olla dialogissa muiden hanketoimijoiden kanssa.
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� Olla dialogissa muiden hanketoimijoiden kanssa.

� Jakaa kokemuksia, reflektoida, rakentaa tietämystä moniammatillisesta 
johtamisesta ja suunnitella sovelluksia.

� Tutustua hankkeen rakenteisiin käytännössä
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ARVO-hanke

Tavoitteet
visio

strategia
Arviointi
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Moniammatillinen 
johtajuus

Rakenteet
organisointi, resurssit

tiedonkulku

Vuorovaikutus
yhteistyö

asenne, tunteet
Ilmapiiri



Kehittämisprosessin moniammatillinen 
johtaminen
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Toimintakulttuurin kehät 

2. Ääneen lausutut arvot
tavoitteet ja toimintatavat

1. Ulkoiset tunnusmerkit 
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tavoitteet ja toimintatavat

3. Sanomattomat normit,
arvot ja myytit



Hyvän tavoitteen tuntomerkit

� Kuvaa jonkin saavuttamista
� Mahdollinen
� Selkeä
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Selkeä
� Mitattavissa
� Arvokas ja hyödyllinen
� Sisältää ponnistelua
� Yhteinen tai yhdessä luotu
� Saavuttaminen luo onnistumisen tunteen
� Sisältää välitavoitteita
� Johtaa uusien tavoitteiden luomiseen
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Rakenteiden merkitys

� Luovat turvallisuutta ja selkeyttä
� Mahdollistavat tavoitteiden toteutumisen
� Rajojen merkitys ymmärretään
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� Rajojen merkitys ymmärretään
� Rooli ja tehtävät sovittavissa
� Rakenteissa osallisuus ja prosessin johtaminen mahdollistuu
� Rakenteiden sudenkuoppa: 
� Luodaan rakenteet, mutta niitä ei johdeta
� Rakenteiden toimivuudesta ei kanneta vastuuta, poissaolot
� Liian paljon rakenteita
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Johtamisen suunnat /paradoksit 

� Ole lähellä --------------------------- pidä etäisyyttä
� Johda toimintaa edestä ---------- pysy taustalla
� Luota ihmisiin ----------------------- varmista /kontrolloi
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Luota ihmisiin ----------------------- varmista /kontrolloi
� Tee yhteisiä päätösprosesseja -määrittele rajat ja 

kanna lopullinen vastuu 
� Toimi ---------------------------------- reflektoi
� Ole itsevarma ----------------------- nöyrä
� Henkilöstön tehokkuus ----------- hyvinvointi
� Näe koko organisaation etu -----huolehdi omasta 

jaksamisesta                                                                          



Taitava työntekijä

� Taitava työntekijä tukee esimiestyötä: kyky toimia itsenäisesti 
muita tukien

� Heikot alaistaidot ja heikot esimiestaidot ovat huono yhdistelmä 
työntekijän näkökulmasta: taitamaton alainen esimiehen 
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työntekijän näkökulmasta: taitamaton alainen esimiehen 
”armoilla”

� Taitava esimies kykenee hyödyntämään taitavan työntekijän 
ominaisuuksia koko työyhteisön /verkoston kannalta

Hyvät alaistaidot hyödyntävät työntekijää itseään, 
työyhteisöä, esimiestä 

ja verkostoja! 



Vuorovaikutuskulttuuri
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� tietää
� puolustaa
� selittää
� vastaukset
� voittaa, hävitä
� valta

� tutkia
� havaita mahdollisuus
� kuunnella
� kysymykset
� jakaa, antaa
� kunnioitus, huomioiminen



Ammatillinen vuorovaikutus

� Vuorovaikutusvastuu
� Hyvä tahto – välittäminen
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� Ihmisen kunnioitus
� Vastuu omista ajatuksista, tunteista ja teoista
� Tärkeiden asioiden puheeksiotto - rehellisyys
� Oikein kuuleminen - ymmärtäminen
� Vuorovaikutusmallina toimiminen









Moniammatillisen yhteistyön 
johtaminen

MIKSI OLEMME ALOITTAMASSA YHTEISTYÖTÄ?
� Lähtötilanteen kartoitustulokset
� Yhteisten tavoitteiden määritteleminen 
� Tutustuminen: työnkuvat, erityisosaaminen, kiinnostuksen kohteet ja ammatillinen persoona
� Visio ja arvot
� ´Arviointimenetelmien valinta
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MITEN KÄYNNISTÄMME MONIAMMATILLISEN RYHMÄN YHTEISTYÖN?
� Yhteistyörakenteiden luominen: kuka, mitä, milloin ja missä?
� Roolit ja vastuunjako: moniammatillisen ryhmän sisäinen johtaminen, ohjaaminen, koordinointi
� Roolit ja vastuunjako: tehtävien töiden jakaminen
� Aikataulut: moniammatillisen ryhmän ja muun toiminnan, visuaalisen aikajanan tekeminen
� Tiedonkulku: mitä tietoa vien / mitä tuon ja kenelle?
� Yhteistyö eri hallintokuntiin
� Organisointi: moniammatillisen ryhmän sisäisen, muun toiminnan organisointi
� Ryhmän toiminnan pelisäännöt ja niihin liittyvä arviointikeskustelu

RYHMÄN SISÄINEN VUOROVAIKUTUS JA ILMAPIIRI
� Millainen keskustelutapa edistää ryhmän toimintaa?
� Ammatillinen vuorovaikutus
� Yhteistyöasenteet
� Ilmapiiri
� Ryhmän toiminnan pelisääntöjen jatkaminen (dokumentointi)
� Mitkä ovat mahdollisuudet, mitkä uhat moniammatillisessa yhteistyössä?
� Miten vältämme karikot?


