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1 Tausta
1.1 Yhtién osakepddoma
Yhtio on perustettu 14.12.2001 ja merkitty kaupparekisteriin 4.6.2002.

Yhtion toimialana on toimia sosiaalialan osaamiskeskuksena ja valittda sosiaalialan
erityispalveluja seka jarjestaa sosiaalialan yhteistyota, tutkimusta ja kehittamista.

Yhtion vahimmaisosakepadoma on 66.000 € ja enimmaispaaoma on 264.000 £.
Yhtion osakkeenomistajina oli 19 kuntaa Lansi- ja Keski-Uudenmaan 20 kunnasta
(Liite 1).

1.2 Hallinto

Vuoden 2004 alun hallituksessa oli yhdeksan varsinaista jasenta ja nelja varajasenta.
Yhtiokokous hyvaksyi 26.4.2004 pitamassaan kokouksessa hallituksen esityksen
yhtiojarjestyksen 4 8:n muuttamiseksi siten, ettd "Sosiaalitaito Oy:n hallituksen
jasenten lukumaara on vahinéan viisi ja enintdén yksitoista. Hallituksen varajasenten
maara on nelja.” Lisaksi hyvaksyttiin hallituksen esitys, jonka mukaan ”hallituksen
toimikausi on kaksi vuotta”. Lisaksi paatettin hyvaksya hallituksen esitys, jonka
mukaan hallituksen kokouksista maksetaan kokouspalkkiota 50 € jasenelle ja 75 €
puheenjohtajalle.

Sosiaalitaito Oy — Socialkompetens Ab:n hallituksen kokoonpanot vuonna 2004 on
litteena (Liite 2).

Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Ossi Savolainen ja varapuheenjohtajaksi Arja
Yliluoma. Liséksi paatettiin, etta hallituksen varajdsenet kutsutaan s&anndllisesti
hallituksen kokouksiin.

Sosiaalitaidon hallitus kokoontui vuoden 2004 aikana kuusi kertaa seka toteutti yhden
kehittamispaivan yhdessa Sosiaalitaidon henkiloston kanssa.

Yhtion tilintarkastajana toimi Leena Flinck, JHTT, Audiator Oy.
1.3 Talous

Sosiaalitaidon valtionavustus ja osakassopimuksen perusteella maksettava kuntien
toiminta-avustus vuonna 2004 oli 225.708 €. Osaamiskeskustoiminnan perusrahoitus
on kohdennettu ydinhenkiloston (3) palkkaukseen ja valttdmattomaan perustoimintaan
(tilat, laitteet, toiminnasta aiheutuvat muut kiinteat kulut). Sosiaalitaidon vakinaiseen
henkildkuntaan kuuluivat vuonna 2004 kehitysjohtaja ja kaksi erikoissuunnittelijaa.



Perusrahoituksen lisdksi Sosiaalitaidon toiminnan hankerahoituksen lahteena oli mm.
sosiaali- ja terveysministeri6 ja Uudenmaanliitto. Yhtion kokonaistuotot olivat
363.061,56 € ja tilikauden voitto 3,40 €.

Hallitus esittda, etta tilikauden voitto 3,40 € siirretaan taseen tilille edellisten tilikausien
VOitto ja ettd osinkoa ei jaeta.

1.4 Henkilokunta

Vakinaiseen  henkilokuntaan  kuuluivat  kehitysjohtaja  (ti.) Merja  Salmi,
erikoissuunnittelijat Petteri Heino (1.2.2004 alkaen) ja Pia Makeldinen (15.4.2004
alkaen). Lisaksi yhtiossa tyoskenteli viisi henkiléa eri pituisissa tydsuhteissa projekti-
ja hallintotehtavissa. Selvitystehtavissa kaytettiin myds ulkopuolisia palveluntuottajia

(2).
1.5 Toimitilat

Yhtion toimitilat olivat Jarvenpaassa Kirkon Koulutuskeskuksen yhteydessa
osoitteessa Jarvenpaantie 640 (S-talo), 04400 Jarvenpaa 30.4.2004 saakka ja
1.5.2004 alkaen osoitteessa Seutulantie 3-5 A, 04400 Jarvenpéaa.

Sosiaalitaidon tydntekija on ollut sijoitettuna myos Lohjalle (Lohjan yrityspalvelukeskus
5-10/2004 ja perusturva 11/2004 alkaen). Sosiaalitaidon toimitiloissa tydskenteli myds
kaksi seudullista projektitydntekijaa (tydnantaja Jarvenpaan kaupunki).

1.6 ESO - Etela-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

Vuoden 2004 alusta Etela-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ESO (myodh. ESO)
aloitti toimintansa verkosto-organisaationa, jolla on toiminnallisesti ja hallinnollisesti
kevyt, matala ja joustava hallintomalli. Verkoston muodostavat Paakaupunkiseudun
sosiaalialan osaamiskeskus Socca, Paijat-Hameen ja Itd-Uudenmaan sosiaalialan
osaamiskeskus Verso sekd Sosiaalitaito Oy — Socialkompetens Ab, joista jokainen
osaamiskeskus toteuttaa alueellaan sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetun
lain ja asetuksen mukaista toimintaa.

Alueellisten osaamiskeskusten toiminnan pohjana ovat toiminta-alueen Kkuntien
keskendédn tekemat sopimukset. Vuoden 2004 alusta jokaisella alueellisella
osaamiskeskuksella oli oma oikeushenkil6 sekd oman alueensa sosiaalialan
toimijoista koostuva toimintaa johtava ja ohjaava elin. Paakaupunkiseudulla
toiminnasta vastaa Helsingin kaupunki, Paijat-Hameessa ja Ita-Uudellamaalla
Helsingin yliopiston Tutkimus- ja koulutuskeskus Palmenia seka Lansi- ja Keski-
Uudellamaalla Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab.

Sosiaalialan osaamiskeskusten valisen sopimuksen mukaan osaamiskeskusten
valisena yhteistydelimena toimi ESOn neuvottelukunta (Liite 3), joka



e linjaa Eteld-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen yhteistd toimintaa ja
kehittamista,

e toimii alueellisena sosiaalialan pitkan tahtaimen kehittamisen
yhteistoimintarakenteena ja vaikuttajana,

o edistda laaja-alaisten sosiaalialan kehittamistarpeiden ja toiminnan tulosten
valittymistd alueellisten osaamiskeskusten sekd paikallisten, alueellisten ja
valtakunnallisten toimijoiden valilla.

ESO-neuvottelukunnan toimikausi on nelja vuotta ja se kokoontuu vahintdan kaksi
kertaa vuodessa. Vuonna 2004 ESOn neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa.

ESOn kolmen alueellisen yksikon johtajat muodostivat operatiivisen johtoryhmén
(ESO-tiimi) ja ESOn suunnittelijat ja projektipdallikdt oman yhteistydoryhméan. Taman
lisdksi kaikki ESOn tyontekijat kokoontuivat kehittamispaivaan Mantsalassa.

1.7 Valtakunnallinen sosiaalialan osaamiskeskustoiminta

Sosiaalialan  osaamiskeskusten johtajat (12) ovat muodostaneet oman
yhteistyéryhman, jonka toiminta vakiintui vuoden 2004 aikana. Sosiaalialan
osaamiskeskuksen valtakunnallista roolia ja yhteistyota pohjustettin yhteisesséa
prosessissa.

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat muodostaneet myos sisalléllisia
(varhaiskasvatus, paihdety6ryhma, lastensuojelu, vanhustenpalvelut,
informaatioteknologia) valtakunnallisia yhteistydryhmia, joiden toiminta aktivoitui
vuonna 2004 merkittavasti.



2 Sosiaalitaidon toiminta vuonna 2004

Sosiaalitaidon keskeisend tavoitteena on ollut luoda pohjaa pitkdjanteiselle
kehitystyolle.

Edistamme sosiaalialan kumppanuutta ja luomme uutta!

Sosiaalitaidon toimintasuunnitelmassa (2003-2004) tavoitteiksi naille vuosille asetettiin
seuraavien toimintojen vakiinnuttaminen:

Alueellisen/seudullisen yhteistyon edistaminen
Informaatio- ja viestintateknologian hyédyntaminen
Yhteisty0 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa
Sosiaalialan ammattilaisten verkostot

Naiden asetettujen toimintojen osalta toiminta kohdentui seuraavasti:
2.1 Alueellisen yhteistyon edistaminen

Vuosi 2004 oli sosiaalialan osaamiskeskustoiminnassa seudullisen yhteistyon
vahvistamisen vuosi. Sosiaalitaidon alueen kuntien seudullinen yhteistyd vakiintui
KUUMA-kumppanuusohjelman (+ Hyvinkaa) sosiaali- ja terveysjohdon ryhman ja
Hiiden pilotin perusturvajohdon ryhman myoéta sekd Lansi-Uudellamaalla sosiaali- ja
terveysjohdon tyokokouksien avulla. KUUMA-yhteistyossa ty6 jakaantui myos
sisallollisiin  tydryhmiin  (vanhusten palvelut, lasten pdaivahoito, mielenterveys- ja
paihdepalvelut, sosiaalityd, perusterveydenhoito). Hiiden alueella siséalléllinen
yhteistyd organisoitui alueella kaynnissd olevan Sosiaalitydon rajapinnat -
hankkeeseen (Karkkila) perustettujen tyoryhmien kautta. Naitd tyoryhmia ovat
lastensuojelu, sosiaalipaivystystoiminta, pdaihdepalvelut, mielenterveyspalvelut ja
vammaispalvelut. Lisdksi seudulla toimii psykososiaalisen tyon ryhma. Lansi-
Uudellamaalla alueellinen yhteistyd organisoitui myo6s Polyfonet-yhteistyon ja
seutukenhittajien tyén kautta (Post-Varpu / Karjaa ja Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja
terveystoimen strateginen kehittdminen / Tammisaari).

Sosiaalitaidon henkilostd oli mukana Hiiden-pilotin ja KUUMA-kumppanuuskuntien
(+Hyvinkaa) sosiaali- ja terveystyoryhmissd seka organisoi Lansi-Uudenmaan
sosiaalijohtajien tyokokouksia seka osallistui Polyfonet-yhteistydhtn ja seutujen
sisélléllisten tydryhmien tyéskentelyyn.

Seudullinen yhteistoiminta konkretisoitui Sosiaalialan kehittamishankkeen alueellisen
toimeenpanon  organisoinnissa ja  alueittain  koottavan  toimintaohjelman



sisaltotydskentelyn ohjaamisessa (Toimintaohjelma vuodelle 2005
www.sosiaalitaito.fi).

2.2 Informaatio- ja viestintateknologian hydédyntaminen

Sosiaalitaito  kartoitti  toiminta-alueensa  sosiaalitoimien informaatioteknologian
hyodyntamiseen liittyvia haasteita Jukka Ohtosen tekemassa selvityksessa (Ohtonen
2004).

Selvityksessa havaittin  kuntien kehittamistavoitteiden olevan pé&ésaantoisesti
maariteltyja, mutta kehittdmistoiminnan edellyttaman tiedon saamisessa on runsaasti
parantamisen varaa. Kunnat haluavat kehittdd kustannusten, toiminnan
tuloksellisuuden ja kunnallisten strategioiden toteutumisen seurantaa. Liséksi tietoa
halutaan lisaa kunnallisten vertailujen tekemiseen ja seudullisen yhteistyon
seurantaan. Parannusta kaivataan myos eri tietojarjestelmistd saatavien tietojen
yhdistamiseen. Tehdyn selvityksen pohjalta laadittiin suunnitelma
kehittamishankkeeksi Arkitieto biteiksi, johon haettiin avustusta maakunnan
kehittamisrahoista (myonteinen paatos 1/2005).

Hankkeen tavoitteina ovat tiivistetysti:

1. Paikantaa sosiaalialan tiedon hyddyntamisen kehittamisen kannalta
keskeisimmat kysymykset

2. Kehittdd sosiaalitoimen dokumentointia ja tilastointia sosiaalisen raportoinnin ja
seudullisen kehittdmisen nakokulmasta

3. Tuottaa informaatiota Sosiaalitaidon toiminta-alueen seutujen strategisten
valintojen pohjaksi sosiaalihuollon tarpeiden ja erityispiirteiden nakdkulmasta.

2.3 Yhteisty0 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa

Oppilaitosten kanssa tehtava yhteisty6é organisoitui seka hankekohtaisena yhteistyona
ettd yhteisind verkostotapaamisina péaosin Keski-Uudellamaalla. Seudulla toimivien
oppilaitosten (amk) ja laajojen kehittamishankkeiden foorumi kokoontui Keski-
Uudellamaalla kaksi kertaa. Hankekohtaista yhteistyotd tehtiin Diakonia-
ammattikorkeakoulun Jarvenpaan yksikon kanssa (Paike, Sosvoima, Yksin ja
yhdessa, Sosiaalityd poliisissa, eri koulutukset), Laurean kanssa (Paike, Sosvoima,
Yksin ja yhdessa, Tyohyvinvointi ja mentorointi, eri koulutukset), Seurakuntaopiston
(Tybpajojen TQM) ja Helsingin yliopiston yhteiskuntapolitikan laitoksen kanssa
(Sosiaalityd poliisissa, Yksin ja yhdessd). Opiskelijoiden harjoittelua tai opinnaytetoita
toteutettiin neljdn ammattikorkeakoulun ja yhden yliopisto-opiskelijan kanssa.

Liséksi oppilaitokset ovat mukana sidosryhmien kanssa tehtavdssd muussa
hankeyhteistytssa.

Vuonna 2004 aloitettiin yhteistyd myo6s sosiaalipalvelujen talouden tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioiden kanssa (mm. DIAK/Pieksamaki, Kuopion yliopisto).


http://www.sosiaalitaito.fi/

Keskeisimmét oppilaitokset ovat edustettuna Sosiaalitaidon hallituksessa, ESOn
yhteisty6elimissa sek&a useissa seudullisissa yhteistyd6foorumeissa mm. KUUMA-
kuntien sosiaali- ja terveysjohdon ryhmassa.

Yhteistyo jarjestojen kanssa

Yhteistyd jarjestbjen kanssa organisoitui seudullisesti erilaisten hankkeiden ja
yhteisten tilaisuuksien suunnittelu-, toteutus-, arviointi- ja tutkimusyhteistyossa.

Hankeyhteistyotd on tehty mm. Yksin ja yhteishuoltajien liiton (Yksin ja yhdessa),
Mannerheimin lastensuojeluliiton ja Sininauhaliiton (Sillakaar) kanssa. Koulutus- ja
tutkimusyhteistydossa ovat olleet mukana mm. Suomen mielenterveysseura,
Pelastakaa lapset ry. ja Sosiaali- ja Terveysturvan Keskusliitto STKL. Laajempaa
seutuyhteistyota on kaynnistetty Keskisen Uudenmaan Kumppanuusyhdistyksen,
Barnavardsforeningenin,  Folkhalsanin  (Lansi-Uusimaa),  Mielenterveysseuran,
Monitoimikeskus ry:n (Hiiden alue) ja A-klinikkasaation kanssa.

Yhteistydssa ovat olleet mukana myés KTV, KVL, Talentia ja Super.
2.4 Sosiaalialan ammattilaisten verkostot

Sosiaalitaidon alueella kdynnistyi vuonna 2004 sosiaalijohdon foorumi, joka kokoontui
kaksi kertaa. Liséksi jarjestettiin sosiaalitydntekijoiden tapaaminen. Lansi- ja Keski-
Uudenmaan varhaiskasvatuksen asiantuntijat kokoontuivat vuoden aikana viisi kertaa.

Yhteisty0 sosiaalialan ammattilaisten kanssa organisoitui vankimmin seudullisten
sosiaali- ja terveysjohdon ryhmien sekd seudullisten sisallollisten ryhmien kautta.
Nama ryhmat kokoontuvat saanndllisesti ja Sosiaalitaidon henkilostd osallistui niihin
aktiivisesti. Vuonna 2004 yhteisty0 organisoitui siten, etta sosiaalijohdon foorumit (3)
kokoontuvat noin kerran kuukaudessa, sisallollisia tyéryhmid on 1-2 viikoittain ja
naiden lisaksi toimivat erilaiset hankkeiden ohjausryhmat.

Sisallolliset verkostot ovat olleet keskeisin keino vahvistaa seudun kuntien ja
Sosiaalitaidon ammatillista yhteistyota.



3 Hanketoiminta ja koulutusyhteistyd kaytanndssa

Sosiaalitaidon tehtavien nakyvin osa konkretisoituu erilaisten kehittamishankkeiden
suunnitteluun, toimeenpanoon tai arviointiin liittyvassa yhteisty6ssa.
Kehittamishankeyhteistydssa Sosiaalitaidon roolit, tehtavat ja vastuut vaihtelevat
hallinnoijasta, johtajasta ja toteuttajasta sisalldllisen suunnittelun kautta
asiantuntijatehtaviin. Sosiaalitaidon rooli on joustava ja maaraytyy kehittamishankkeen
keskeisten tavoitteiden ja sosiaalialan osaamiskeskuksen perustehtavan
yhdistamisestd. Sosiaalitaidon koko henkildsté on osallistunut  aktiivisesti
kehittdmishankkeisiin.

3.1 Sosiaalitaidon hallinnoimat hankkeet (2):

Sosiaalitaidon hallinnoimien, johtamien ja toteuttamien hankkeiden rahoittajina on ollut
Sosiaali- ja terveysministerio sekd Uudenmaan liitto.

Sosiaalityd poliisilaitoksella on valtakunnallinen Sosiaali- ja terveysministerion
rahoittama hanke, jossa kehitetdan poliisilaitoskontekstissa tehtavaa sosiaalityota.
Hankkeessa jarjestettiin vuoden 2004 aikana kolme seminaaria (Tampere, Jyvaskyla,
Kuopio), kerattiin tydmuotoa kuvaavaa ja kartoittavaa aineistoa seka osallistuttiin
tydbmuodon ja siihen liittyvien asiasisaltdjen paikalliseen, seudulliseen ja
valtakunnalliseen suunnittelu- ja kehittdmistyéhon. Hanke julkaisee myos
loppuraportin vuoden 2005 alussa.

Seudullisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittaminen —hankkeista
pitkajanteiseen kehittamistydohoén. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmisen
hankekoordinaattorin keskeinen tehtava on tukea ja vahvistaa yksittaisten hankkeiden
sijaan seudullista yhteisty6ta ja vyli kunta- ja sektorirajojen tapahtuvaa
palvelujarjestelmien ja uudenlaisten yhteistydmuotojen kehittamista.

Suunnittelutyo (2)

Arkitieto biteiksi - sosiaalialan tietovarantojen ja tietojarjestelmien kehittdminen
Uudellamaalla (2005-2007) -hankkeen tavoitteena on kehittdd Sosiaalitaidon seuduille
soveltuva tyoskentelymalli tai tytkalu, jolla sosiaalihuollon kautta kertyva tieto kyetdan
systemaattisesti kokoamaan, analysoimaan ja hyédyntamaan erityisesti seudullisessa
suunnittelutydéssa kattaen sekd sosiaali- ja terveysalan hyvinvointistrategisen
ohjelmatyon etta yleisemmankin seudullisen strategiatyon (rahoitus myénnetty).

Turvaan vai turpaan -Sosiaalialan yksin asiakastyota tekevien henkinen ja fyysinen
tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi -tutkimushanke (TSR).



3.2 Sidosryhmayhteistydssa toteutetut ja meneilladn olevat hankkeet

Sidosryhmien kanssa toteutettin 20 hanketta. Hanketta kuvaavan lyhyen tekstin
jalkeen on suluissa keskeisin toimija. Pd&osa hankkeista on laajan toteuttajaverkoston
hankkeita.

Lastensuojelun  kriisipaivystys -hankkeen tavoitteina oli lastensuojelun
kriisipaivystyksen  nykytilan  selvittdminen,  kunnissa  olevien  kriisi- ja
sosiaalipaivystyspalvelujen tarpeiden selvittaminen sekd mahdollisesti seudullisen
kriisipaivystysmallin luominen. (FSKC)

Seuke - Mielenterveys- ja paihdetyon seudullisten palvelujen rakenteellinen
kehittaminen Keski-Uudenmaan kunnissa (2004-2005) -hankkeen avulla analysoidaan
ja kartoitetaan Keski-Uudenmaan kuntien mielenterveys- ja paihdetyén palveluja ja
tiedotetaan hyvista kaytannoista. (Jarvenpaa)

Sosiaalitydn rajapinnat - sosiaali- ja terveydenhuollon seudullinen kehittdminen
Hiiden alueella (2004-2006) —hankkeen kohteena on erityisesti sosiaalihuollon
palvelurakenteen ja toimintojen seudullinen kehittdminen, palvelujen saamisen ja
laadun varmistaminen seka ty6tapojen uudistaminen. (Karkkila)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seudullinen kehittdminen Léansi-Uudellamaalla
(2004-2005) -hankkeen tarkoituksena on sosiaali- ja terveydenhuollon seudullisten
palvelujen kehittdminen, olemassa olevien palvelujen kuvaaminen, arviointi ja
tuotteistaminen Lansi-Uudellamaalla. (Tammisaari)

PAIKE - Keski-Uudenmaan alueen paihdetyon laadullinen kehittaminen KUUMA-
kunnissa (2004-2006) pyrkii lisddmaan sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten
psykososiaalista osaamista jarjestamalla ammattilaisille yhteistd koulutusta
paikallisten ja alueellisten tarpeiden pohjalta. (Jarvenpaa)

Lasten ja nuorten palvelujen kehittamisprojekti (VARPU-projekti) Nurmijarvella (2003-
2005) -hankkeen tarkoituksena on kehittdaa palvelujarjestelmén kykya puuttua
varhaisessa vaiheessa lasten, nuorten ja perheiden pulmiin ja tukea heita niissa
selviytymisessa. (Nurmijarvi)

Laadun hallintajarjestelmat tydpajoille - Ty6pajojen QM (2003-2005) tarkoituksena
on rakentaa Jarvenpaahan, Keravalle ja Mantsalddn pysyva toimintamalli
laadukkaasta, ammatilliseen  koulutukseen ja tydelamaan  sopeuttavasta
nuorisopajatoiminnasta osaksi kunnallisia palveluita. (Jarvenpad)

Matkalla  kumppanuuteen (2003-2005) -hankkeen  viitekehyksena  on
kasvatuskumppanuuden kasite ja tavoitteena on varhaispedagogiikan keinoin lisata ja
monipuolistaa lasten ja aikuisten valista vuorovaikutusta seka luoda tata tukevia uusia
tydskentelytapoja. (Kirkkonummi)
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Aune-projektin tavoitteena on Iluoda Uudellamaalla yhteyksia autismin Kkirjon
henkildiden kanssa toimivien kesken, jotta kuntien palvelut vastaisivat palveluiden
tarvitsijoiden tarpeita ja toisaalta kunnat yhdessa kehittaisivat niitd. (Autismi- ja
Aspergerliitto)

Kehitysvammaisen lapsen oikeus lastensuojeluun -hankkeen tarkoituksena on
kartoittaa kehitysvammaisten lasten lastensuojelun tarvetta Uudellamaalla. Lapsen etu
—kasitetta avataan siis koskemaan myds vammaisia lapsia. (UEP)

Sosiaaliset yritykset alueen hyvinvoinnin kehittgjind (SOSVOIMA, 2005-2007)
suuntautuu kuntouttavan sosiaalitydon kehittdmiseen useissa Lansi- ja Keski-
Uudenmaan kunnissa sek& sosiaalisen yrittajyyden edistamiseen ja tukemiseen.
(DIAK)

Sosiaali- ja terveydenhuollon saatavuuden turvaaminen Uudellamaalla (SOTESATU) -
hankkeen yleisend, kokonaisvaltaisena pyrkimyksen&d on sosiaali- ja terveysalojen
tukeminen Uudenmaan alueella. (DIAK)

Yksin ja yhdessa oli Lansi- ja Keski-Uudellamaalla toteutettu tutkimus- ja
kehittamishanke, jossa keskityttin yhden vanhemman perheiden tilanteeseen eri
nakokulmista. (Helsingin yliopisto, Sosiaalitaito)

Kansalaisosallistuminen seutukehittamisessa -hankkeen tehtdvana on toimia
moottorina sille, ettd kansalaisjarjestd- ja kansalaisndkokulma tulevat mukaan
seudulliseen kehittamistyéhon. (Uudenmaan sosiaaliturvayhdistys)

KUUMA-kuntien hyvinvointianalyysin avulla pyritdan saamaan esiin  KUUMA-
kuntien kansalaisten kokemuksia omasta hyvinvoinnistaan ja palveluistaan. (STKL)

Seudullisena kehittdamistyond Hiiden alueella toteutetaan mm. Hiiden palke
evaluointi —hanke; selvitys Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista seka
suunnitelma Mini-interventiokoulutuksen jarjestamisesta.

Sillakaar - Kiristillistd ennaltaehkdisevaa paihdetyota ja rajat ylittavaa yhteistyota -
hankkeen  keskeisend  tavoitteena on  vahentdd  Virossa  esiintyvasta
paihteidenkaytdstd ja sosiaalisesta syrjaytymisesta aiheutuvia epdasosiaalisen
toiminnan lieveilmidita Helsingin ja Uudenmaan alueilla. (Sininauhaliitto)

UUMA-hankkeen arvioinnin johtoryhma. UUMA -hankkeen tavoitteena on sosiaali- ja
terveydenhuollon tietoteknologian hyddyntamiseen liittyva kehitysty6. (HUS)

3.3 Sosiaalialan kehittamishanke

Vuoden 2004 aikana sosiaalialan kehittdmisen painopisteet koottiin ja konkretisoitiin
Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntien toimintaohjelmaan 2005. Kuntien kanssa
yhteisty6ssa kehittamisen kohteiksi linjattin  seuraavat suunnittelussa olleet
hankekokonaisuudet:
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1) Seudullisten sosiaalipaivystysten luominen (KUUMA-kunnat ja Hyvinkaa, Lansi-
Uusimaa sek& Hiiden pilotti). Sosiaalipdivystyksen kehittdmisty® vastaa uudistuviin
saadosten vaatimuksiin. Nyt suunnitelluilla hankkeilla kehitettava
sosiaalipaivystystoiminta tulisi kattamaan koko Lansi- ja Keski-Uudenmaan.

2) Lasten ja perheiden palvelujen kehittdminen

Avaimia paivahoidon arkeen — erityispdivahoidon kehittdminen osana
varhaiskasvatusta; keskeisend tavoitteena on vahvistaa pdaivahoidon perustyota,
osaamista ja lisata tietoa myds varhaiskasvatuksen erityiskysymyksissa.
Hankkeeseen kiinnittyi Lansi- ja Keski-Uudeltamaalta yhteensa 14 kuntaa.

Laadun kehittaminen paivahoidossa varhaiskasvatuksen suunnittelun osana
(Nummi-Pusula, Karjalohja, Sammatti)

Keski-Uudellamaalla suunniteltiin useita lasten ja perhepalvelujen
kehittamishankkeita mm. lastensuojelun kehittdmisohjelma, lasten ja perheiden
palvelujen kehittdmisty® ja ymparivuorokautisen hoidon kehittdminen. Nailla hankkeilla
vastattiin  erittain lapsirikkaan seudun kasvaviin palvelujen kehittdmisen ja
uudistamisen tarpeisiin.

3) Seudullisten kehittamisyksikdiden  suunnittelu kéynnistyi varsinkin Keski-
Uudellamaalla aktiivisesti. Keski-Uudellemaalle (KUUMA-kunnat ja Hyvinkaa)
suunniteltiin - kehittdmisyksikoitd seuraaviin palvelukokonaisuuksiin: lapsiperheiden
palvelut, paihde- ja mielenterveyspalvelut, varhaiskasvatus seka vanhustenpalvelut.

Vuoden lopussa haettiin rahoitusta neljalle laajalle seudulliselle
kehittamishankkeelle:

Lansi-Uudenmaan sosiaalipaivystystoiminnan kehittdminen 2005-2007
Sosiaalipaivystystoiminnan kehittdminen Hiiden pilotin alueella 2005-2007
Sosiaalipaivystystoiminnan kehittdminen Keski-Uudellamaalla 2005-2007
Avaimia péaivahoidon arkeen - Erityispaivahoidon kehittaminen osana
varhaiskasvatusta Lansi- ja Keski-Uudellamaalla (14 kuntaa)

Vuoden 2004 aikana suunniteltiin yhteistydssa Verson ja DIAK/Pieksamaki kanssa
Paljonko on Paljon —Sosiaalipalvelujen taloudellisuus ja vaikuttavuus — hanke, jonka
tavoitteena on tuottaa sosiaalijohdon ja paatoksentekijoiden tueksi selkea ja joustava
toimintamalli/tarkastelukehikko (joltain tai joiltakin erikseen méaaritellyista palveluista).
Kehittamishankkeessa tuotettu toimintamalli / tarkastelukehikko on sosiaalijohdon ja
paatoksentekijoiden arkityon tueksi kehitettava suhteellisen joustava,
helppokayttéinen ja nopeita tuloksia antava tyovaline. (STM)

Naiden lisaksi Sosiaalitaidon henkilostdé osallistui valmistelutybhén seuraavissa
hankkeissa:

Tuusulan lastensuojelun kehittamishankkeen tarkoituksena on vahvistaa
ehkaisevdd tyootetta, selkeyttaa lastenkodin ja lastensuojelutydntekijoiden
tyoskentelyprosesseja sekd kehittaa lastensuojelun sosiaalityontekijoiden ja
perhetydntekijoiden tydmenetelmia.
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Lastensuojeluilmoituksen palveluketjuhanke Hyvinkaan sairaanhoitoalueella —
hankkeen tavoitteena on kartoittaa lastensuojeluilmoituksen tekoon liittyvia alueellisia
kaytantoja ja luoda ohjekirja seka eri toimijoiden koulutusten avulla yhtenaistaa
kaytantoa.

Makosa - hankkeen tavoitteena on kartoittaa yleisesti maahanmuuttajatilannetta
(maara, millaisista ryhmista on kyse, erityispiirteet jne.) Hiiden alueella. Tavoitteena on
loytad ne esteet, jotka joko estavat kokonaan tai hidastavat maahanmuuttajien
sijoittumista tyomarkkinoille. Mikali naita jarjestelmaperaisia esteitd havaitaan, on
tarkeaa loytdaa uusia vaylid ja mahdollisuuksia maahanmuuttajien kouluttamiseksi
tydomarkkinoille.

Intoa Naattiin -hankkeen tavoitteena on ennaltaehkéaista sisdaoppilaitosymparistossa
asuvien opiskelijoiden opintojen keskeyttamistda ja edistdd ammatillisen tutkinnon
loppuun suorittamista tarvittaessa tukipalveluverkoston avulla sekd vahvistaa
opiskelijoiden elaménhallintaa ja tydelamavalmiuksia yhteisollisen toiminnan kautta.

Elsa -hankkeen tavoitteena on mm. tuottaa tietoa esteistd ja kaytetyista reiteista
Hyvinkdan keskustan alueilla, tuottaa tietoa talvikunnossapitoon liittyvista
esteettomyysongelmista, kehittdd kayttajalahtdinen internetissa toimiva GIS-
menetelma estetiedon keradmiseen ja kaynnistaa sidosryhmayhteistyo ja hallinnon eri
alojen yhteisty0 esteettomyyden edistdmiseksi Hyvinkaalla.

Naille hankkeille haettiin rahoitusta vuoden 2004 lopussa.

3.4 ESO:n yhteiset hankkeet

Vuonna 2004 toteutettiin kaksi ESOn alueella olevaa hanketta. Naissa hankkeissa
Sosiaalitaidon henkildstd oli mukana sisallollisessa suunnittelussa seka
ohjausryhmatydskentelyssa.

Sosiaalialan tydhyvinvointi ja mentorointi (2004-2005) -hankkeessa keskitytdan
erityisesti sosiaalialan tydorganisaatioiden kehittamiseen, sosiaalialan ikaantymis- ja
jaksamisongelmiin seka uusien tyontekijoiden parempaan kiinnittymiseen alalle.

eSoske (2002-2004) -hanke oli Etela-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
yhteinen. Hankkeen tarkoituksena oli vahvistaa rakenteellisia, toiminnallisia ja
henkilo6ston osaamiseen liittyvia edellytyksid ESO:n alueella tapahtuvalle sosiaalialan
kehittamistoiminnalle seka tarjota kanavia ja foorumeja, joissa uudet sosiaaliset
innovaatiot ja toimintamallit voivat syntya ja joiden avulla kehittdmistyota koskeva tieto
ja osaaminen valittyvat tehokkaasti.
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3.5 Sosiaalitaidossa tehtyja selvityksia ja kartoituksia

Toteutetun kehittdmistydn pohjaksi Sosiaalitaito kokosi tietoa ja kartoitti sosiaalialan
kysymyksia seudulla seka tilasi selvityksia alan asiantuntijoilta seuraavista teemoista:

Hiiteen lastensuojelun kriisipaivystys (Teeriméki 2004)

Sosiaalityontekijan tarve Raaseporin poliisilaitoksella (Mékelainen 2004)

Poliisin halytystehtavat Lohjan kihlakunnassa (Méakeléainen 2004)

Lansi- ja Keski-Uudellamaalla meneillaan oleva kehitystyo (Hyrske 2004)

Lansi- ja Keski-Uudellamaalla toimivat yksityiset palveluntuottajat ja kuntien

valinen palvelujen osto- ja myyntitoiminta (Hyrske 2004)

o Sosiaalitoimien informaatioteknologian hyddyntamiseen liittyvia haasteita
(Ohtonen 2004)

o Sosiaalialan kehittamishankkeen toimintaohjelma vuodelle 2005

3.6 Kehittamistyo
Koulutukset

Sosiaalitaito oli aktiivisesti mukana useiden seudulla jarjestettyjen tapahtumien ja
koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa (Lastensuojelu ja lainsaadantdé -
teemapdaiva, EU laajeni — mikd muuttui sosiaali- ja terveyssektorilla -seminaari,
Sosiaalialan  kehittamishanke 2004-2007/Seudullinen  kehittaminen, Lapsi ja
vanhemman psyykkinen sairaus, Vanhuus ja arkielaman ongelmat, Sosiaality®
poliisissa -seminaarit).

Osaamiskeskuksen organisoimissa tilaisuuksissa, tapahtumissa ja koulutuksissa oli
lasna yhteensa noin 600 sosiaalialan ammattilaista vuoden 2004 aikana.

Henkilostdn koulutus ja tydnohjaus

Sosiaalitaidon koko tyodyhteisd sai tyonohjausta perustehtdvan maarittelyyn, tyon
kohdentamiseen ja suunnitteluun seké yhteistyén rakentumiseen kolme kertaa.

Sosiaalitaidon tyontekijat osallistuivat keskeisiin  valtakunnallisiin  sosiaalialan
konferensseihin tai seminaareihin (mm. Sosiaalipolitikan paivat, Sosiaalityon
tutkimuksen paivat, Vetovoimaa kuntien sosiaalitydhon, Lahiduudistus 2000, Terve-
Sos —messut, Sosiaali- ja terveyspolitikan kehittamispaivat, Valtakunnalliset
paihdepaivat, Mielenterveysmessut, STKL:n aluetydn paivat, Sosiaalityon luokitus —
seminaari, Mielenterveyskuntoutus ja paihdepalvelut —seminaari, Vammaispalvelujen
ajanmukaistaminen —seminaari, Sosiaalihuollon konsultointi —seminaari, Arvioinnin
moninaisuus —seminaari, Valtakunnalliset lastensuojelupdivat, Kriisitydn péaiva,
Lastensuojelun kehittdmishankkeiden arviointipéiva).
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3.7 Valtakunnallinen sosiaalialan kehittaminen

Sosiaalitaidon kehitysjohtaja toimi ESOn edustajana valtakunnallisessa sosiaalialan
osaamiskeskusneuvottelukunnassa.

Sosiaalitaidon henkiloéstd toimi  aktiivisena myds sisalldllisessa sosiaalialan
osaamiskeskusverkoston yhteistydssa (paihdety6, lastensuojelu, varhaiskasvatus,
vanhusten palvelut) seka osallistui aktiivisesti muiden sosiaalialan osaamiskeskusten
verkoston toimintaan (Valtakunnalliset sosiaalialan osaamiskeskuspdaivat ja
osaamiskeskusjohdon tapaamiset).

Naiden lisdksi Sosiaalitaito osallistui Sosiaalialan kehittdmishankkeen ja Kansallisen
terveyshankkeen yhteensovittamistydryhméan tyoskentelyyn.

3.8 Kansainvalinen yhteisty6

Sosiaalitaito oli mukana pohjoismaisessa sosiaalialan yhteistydssad "Framtida social
service i sma kommuner” — Nordiska erfarenheter och samarbetsmodeller.

Sosiaalitaito  osallistui  Sosiaaliset yritykset alueen hyvinvoinnin  kehittgjina
(SOSVOIMA, 2005-2007) -hankkeen suunnittelu- ja kehittamistydhon. Hankkeelle on
saatu rahoitus EU:n Equal-ohjelmasta.
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4 Arviointia

Sosiaalitaito Oy:n toimintasuunnitelmassa (2003-2004) keskeisiksi tavoitteiksi vuodelle
2004 asetettiin seuraavien toimintojen vakiinnuttaminen:

¢ Alueellisen/seudullisen yhteisty6n edistaminen

¢ Informaatio- ja viestintateknologian hyédyntadminen

e Yhteisty0 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa
e Sosiaalialan ammattilaisten verkostot

Alueellisen yhteistyon edistdminen

Toimintasuunnitelman (2003-2004) eraana keskeisimpana tavoitteena oli alueellisen
yhteisty6n edistdminen Sosiaalitaidon alueella. Vuoden 2004 aikana Sosiaalitaidon
rooli seudullisena toimijana vahvistui ja selkiytyi. Konkreettisimmin tama ilmeni
Sosiaalitaidon aktiivisena roolina seka seudullisissa sosiaali- ja terveysjohdon
foorumeissa etta erilaisissa sisaltotydéryhmissa. Rooli sosiaalialan alueellisena
toimijana vahvistui myds Sosiaalialan kehittdmishankkeen mukanaan tuomien
tehtavien ja vastuiden kautta. Alueellisen yhteistydon merkittavimpana tuloksena
voidaan tassa yhteydessa pitaa laajojen seudullisten yhteistydhankkeiden suunnittelu-
ja organisointityota.

Alueellisena toimijana Sosiaalitaito on etsinyt sijaansa alueella jo vakiintuneissa
rakenteissa ja tarvittaessa luonut niita itse. Keskeisin lahitulevaisuuden haaste liittyy
siihen, etta yhteistydn rakenteet ja muodot seka yhteistyon sisallét ovat toistensa
kanssa linjassa. Selkein ongelmakohta liittyy moninaisten hallinnollisten rakenteiden
vaateisiin (seutukokeilu ja seutukehittdminen, ohjausjarjestelma esim. STM ja
l&&ninhallitus, maakuntatason yhteistyd, Stakesin rooli jne.) sek& useiden alueellisten
ja seudullisten organisaatioiden samankaltaisiin tehtaviin (vrt. amk:t).

Haasteena on se, etta yhteistyorakenteiden luomisen ja rakentamisen taustalla on
selked yhteinen tehtdva ja tavoite seka se, ettd toteutustapa on joustava ja
tarkoituksenmukainen.  Samassa yhteydessa tulee kirkastaa sosiaalialan
osaamiskeskuksen perustehtavad, vastuita ja roolia ndissa foorumeissa.

Alueellisen yhteistydon haasteita on myds l0ytdd seudun kannalta mielekkéiden
kehittamisen kohteiden ja yhteistyon pitkan aikavalin tavoitteet ja pyrkimykset. Pitkan
aikavalin strategisessa kehittamistydossd hankkeet n&hdaan pikemminkin keinona
saavuttaa yhteisesti sovitut tavoitteet ja niiden rahoitus seudulle saatuna
lisdresurssina kuin tavoitteina sinansa. Sosiaalitaidon keskeisimpané tavoitteena
jatkossa on tukea sosiaalialan kehittdmistybn strategisen tydskentelyotteen
vahvistumista.

Alueellisen yhteistyon rinnalla tulee kuitenkin tukea kunta- tai palvelualuekohtaista
kehittamisty6ta niissa kysymyksissa, joissa se on tarkoituksenmukaista.
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Informaatio- ja viestintateknologian hyédyntaminen

Vuoden 2004 aikana tehtiin selvitystyd sosiaalialan informaatioteknologian
kehittamistyohon liittyvistd tarpeista kunnissa (Ohtonen 2004) seka laadittiin
suunnitelma kehittamishaasteisiin vastaamiseksi (Arkitieto biteiksi).
Informaatioteknologian hyddyntaminen on myo6s sosiaalialan kehittamishankkeen
painopiste. Sosiaalialan informaatioteknologiaan liittyvien haasteiden ratkaisemisessa
on vaikeutena se, ettd taman toiminnan keskeisin vastuu, asiantuntijuus, resurssit ja
paatoksentekovalta ovat muilla kuin sosiaalialan toimijoilla. Sosiaalialan vastuulla on
sosiaalialan sisallollisten vaateiden esiin nostaminen tassa kehitystyossa seka se, etta
sosiaaliala saa riittdvan painokkaan roolin tasta nakokulmasta. [T-kehitystyon
sosiaalialalla ratkaistavat kysymykset ovat niitd, jotka nousevat sosiaalialan
prosesseista, tiedontuottamisesta ja yhteistyésta muiden toimijoiden tietojarjestelmien
kanssa.

Informaatioteknologiaan littyvassa kehittamistytssa on tarkeaa
jarjestelméakenhittamisen rinnalla tuoda mukaan sosiaalialan sisallolliset kehittamistyélle
asettamat vaateet. Informaatioteknologiaan liittyva kehittamistyé on edelleen hajallaan
ja sosiaaliala odottaa ja kaipaa myo6s valtakunnan tason keskustelua ja linjauksia.
Keskeisin kysymys on sosiaalialan tarpeiden yksiloiminen ja niistd nostetut
toimenpidesuositukset. Kysymyksessa on kuitenkin niin laaja kehittamistyo, etta sita
on jokseenkin mahdotonta vieda kunta- tai edes seutuvetoisena eteenpain
puhumattakaan sosiaalialan osaamiskeskuksen omana tehtdvand. Kehittamistyon
eteenpain vieminen edellyttda selkeitd kuntalahtdisia tarpeiden maarittelyja ja
yhteistyo6ta.

Sosiaalitaito on  mukana informaatioteknologian  kehittdmiseen liittyvassa
valtakunnallisessa tydskentelyssa ja valittaa tietoa prosessin etenemisesta aktiivisesti.
Lahitulevaisuuden haasteena on saada Arkitieto biteiksi -hankkeen kautta saatava
informaatio kehittamistyon sisalloksi ja laatia seutuja hyddyttava toimintasuunnitelma.

Informaatioteknologian kehittamiseen liittyvassa tydskentelyssa Sosiaalitaidolla voi
olla sosiaalialan siséltdja esiin nostava rooli niissa kehittamisfoorumeissa, joissa tyota
eteenpédin vieddan. Tehtavien ja vastuiden laajentaminen edellyttaisi mittavaa
perusresurssien vahvistamista.

Yhteisty0 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa

Sosiaalitaidon yhteistyd6 alan kouluttajatahojen kanssa alueellisen tutkimus- ja
kehittamistyon, harjoittelijavaihdon ja opinnaytetéiden organisoinnin kehittamiseksi on
kaynnistynyt Laurean ja DIAKin kanssa. Yhteistyd on sisaltanyt hankeyhteistyota,
kaytannon opetuksen organisointia, opinnaytetdiden ohjausta ja tekemista.

Yhteistyd Helsingin yliopiston yhteiskuntapolitikan laitoksen kanssa on tapahtunut
l[&hinna hankkeiden (mm. Yksin ja yhdessa, Sosiaalityd poliisissa) siséllollisen
suunnittelun ja ohjausryhmatyéskentelyn kautta.
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Yhteistyd  yliopiston kanssa  kaipaa  vahvistamista ja  laajentumista.
Lahitulevaisuudessa sitéa tulisikin selkeasti syventaa seka vaikuttaa siihen, etta myos
tutkimukselliselle yhteistydlle saataisiin paremmat resurssit. Yhteys yliopistoon seka
yhteiskuntapolitikan (sosiaality®), varhaiskasvatuksen etta erityispedagogiikan
laitosten osalta on selkea lahiajan tavoite. Tilannetta vaikeuttaa se, etta eri laitosten
vahaiset resurssit jakaantuvat kolmen ESOn yksikon alueelle. Yliopistoyhteistyd myos
ESOn yhteistydelimissa kaipaa tiivistymista.

Alueellisten oppilaitostoimijoiden (mm. DIAK, Laurea) kanssa yhteistybn seuraava
vaihe on maaréllisen ja sisélldllisen laajentumisen lisaksi myds kahdensuuntaisen
yhteisty6n lisddminen. Talla hetkella oppilaitoksilla on roolinsa osaamiskeskuksen
rakenteissa, mutta osaamiskeskuksella ei ole roolia oppilaitoksen suunnittelu- ja
kehittdmiselimissa. Sosiaalialan osaamiskeskus voi luontevasti valittda tietoa
oppilaitoksille ja tutkimusyhteisoille kaytantolahtdisen kehittdmis- ja tutkimustyon
haasteista ja sisdllollisista painotuksista. Taman kahdensuuntaisen dialogin
avaaminen on lahiaikojen keskeinen haaste. Samassa yhteydessa voidaan selkiyttda
kahden eri perustehtavaa suorittavan toimijan suhdetta aluekehittdmiseen seka sopia
niista yhteistybn muodoista, joilla voidaan tavoittaa parhaiten synergiaetuja.

Yhteistyon vahvistaminen yliopistojen kanssa edellyttda jatkossa myos aktiivista
toimintaa tutkimusrahoituksen laajentamiseksi. Taman lisdksi opiskelijoiden kaytannon
opetuksen laajentamista seudulla tulee vahvistaa.

Sosiaalialan ammattilaisten verkostot

Vuoden 2004 aikana Sosiaalitaito on pystynyt luomaan toimintaympariston
ydintoimijoiden kanssa toimivia verkostoja ja yhteistydsuhteita. Naihin toimijoihin
kuuluvat kuntien sosiaali-, terveys- ja perusturvajohto, ESOn muut yksikét, muut
osaamiskeskukset, laheiset ammattikorkeakoulut, vyliopistot seka alueen muut
asiantuntijat (jarjestdt). Taman lisdksi yhteistydsuhteet ovat vakiintuneet Stakesin,
la&ninhallituksen, Uudenmaan liiton ja Sosiaali- ja terveysministerion kanssa.

Sosiaalitaito on vienyt oman toimintansa seudulla olemassa oleviin rakenteisiin. Naita
ovat olleet seudulliset johdon foorumit ja Ilukuisat sisalldlliset ryhméat. Lansi-
Uudenmaan kuntien osalta yhteistydsuhteet vahvistuivat mm. sosiaalialan
kehittdmishankkeen alueellisen toimeenpanon myéta. Tassd yhteydessa on myos
keskusteltu ruotsinkielisen osaamiskeskuksen ja Sosiaalitaidon resurssien
tarkoituksenmukaisesta kohdentamisesta talla alueella. Hankeyhteistyon osalta myds
resurssien yhteinen kaytté on jo ollut mahdollista.

Sosiaalialan ammattilaisten verkoston laajentamisen seuraava vaihe on sosiaalitoimen
keskijohto, johtavat sosiaalityontekijat ja muut ammattilaiset. Verkostoitumisen ja
yhteisty6suhteiden rakentamisen keskeisimpana ratkaistavina kysymyksind ovat
uusien verkostojen suhde jo olemassa olevaan ammattilaisten yhteistyohon (alueilla
toimivat ryhmat, verkostot ja hallinnolliset rakenteet) sekd perustettavien
verkostojen/ryhmien tyon tavoitteet ja tavoiteltavat hy6dyt.
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Vuoden 2005 keskeisin tavoite on nyt olemassa olevien ryhmien sisalldllisen tyon
syventaminen ja yhteisjen toimintojen vakiinnuttaminen. Laht6kohtana voisi olla jopa
se, etta vuonna 2005 ei kadynnisteta uusia foorumeita.

Lopuksi

Vuosi 2004 oli Sosiaalitaidon toiminnassa Lansi- ja Keski-Uusmaalaisen sosiaalialan
osaamiskeskuksen perustehtavan Iloytymisen vuosi. Nayttdd silta, etta valittu
kehittajan rooli, otetut ja annetut vastuut sekad henkiléston panostus on ollut
tarkeimpien sidosryhmien nakékulmasta hyodyllisté ja tarkoituksenmukaista toimintaa.
Monet vuoden aikana esiin nousseet kysymykset, haasteet ja ongelmat ovat sellaisia,
joihin ei sosiaalialan osaamiskeskuksella juurikaan ole ollut mahdollisuuksia vaikuttaa.
Pikemminkin on kyse kyvysta toimia joustavasti niissa ristipaineissa, jotka nousevat
toisaalta valtion ohjauksen ja kuntien tarpeiden sekd kaytantdéd palvelevan
kehittamistyon ja tutkimuksellisen otteen valilla. Tassad kontekstissa pyrkimys
pitkdjanteisempdan ja strategisempaan suunnittelu- ja kehittdmistyOotteeseen on
perusteltua.

Lopuksi voisi todeta, ettd monet haasteet ja vaateet ovat sellaisia, jotka nousevat
toisaalta koko sosiaalialan osaamiskeskuksen uutuudesta, toisaalta Sosiaalitaidon
nuoruudesta. Naille yhteistd on se, ettd ajan mydta nekin tullevat kasitellyiksi ja
ratkaistuiksi.



Sosiaalitaidon omistajat vuonna 2004

Kunta

Hanko
Hyvinkaa
Jarvenpaa
Karjaa
Karjalohja
Karkkila
Kerava
Kirkkonummi
Lohja
Mantsala
Nummi-Pusula
Nurmijarvi
Pohja
Pornainen
Sammatti
Siuntio
Tammisaari
Tuusula
Vihti

Yhteenséa

osakkeita

10
40
35
10
5
10
30
30
35
15
5
35
5
5
5
5
15
30
25

350 osaketta

Liite 1
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Liite 2

Sosiaalitaito Oy — Socialkompetens Ab:n hallitukseen kuuluivat alkuvuonna 2004

seuraavat henkilot:

Varsinaiset jasenet:

Kirsi Mononen, Uudenmaan liitto, puheenjohtaja

Ossi Savolainen, Hyvinkaan kaupunki,varapuheenjohtaja,
Varpu-Leena Aalto, Keravan kaupunki

Auli Lindroos, Pohjan kunta

Markku Niskala, Karjalohjan kunta

Jukka Salminen, Jarvenpaan kaupunki

Mikko Malkavaara, Diakonia-Ammattikorkeakoulu

Eija Rinta, Laurea-ammattikorkeakoulu

Maritta Torronen, HY/Yhteiskuntapolitiikan laitos

Hallituksen varajasenet:

Hakan Forstén, Kirkkonummen kunta
Mervi Herola, Nurmijarven kunta
Aino-Maija Luukkonen, Lohjan kaupunki
Arja Yliluoma, Tuusulan kunta

Yhtiokokous (26.4.2004) paatti valita Sosiaalitaito Oy — Socialkompetens Ab:n
hallitukseen 11 varsinaista ja nelja varajasenta.

Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin:

Ossi Savolainen
Arja Yliluoma
Juhani Vahahyyppa
Auli Lindroos

Mervi Herola
Katarina von Renteln
Raili Santavuori
Kirsi Mononen
Mikko Malkavaara
Eija Rinta

Maritta Torronen

Hallituksen varajaseniksi valittiin:
Jukka Salminen
Aino-Maija Luukkonen
Hilkka Ahosniemi
Kimmo Behm

Hyvinkaan kaupunki
Tuusulan kunta

Pornaisten kunta

Pohjan kunta

Nurmijarven kunta
Tammisaaren kaupunki
Kirkkonummen kunta
Uudenmaan liitto
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
HY/yhteiskuntapolitiikan laitos

Jarvenpaan kaupunki

Lohjan kaupunki (ero 30.9.2004)
Méantsalan kunta

Nurmijarven kunta
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Liite 3
ESOn neuvottelukunta 2004

Salminen Jukka, sosiaali- ja terveysjohtaja, Jarvenpaan kaupunki, pj
Herola Mervi, palvelualuep&aéllikkd, Nurmijarven kunta

Aarva Kim, strategiapaallikkd, Helsingin kaupunki

Bergman Eija, kehittamispaallikkod, Helsingin kaupunki

Merikallio Jussi, perusturvajohtaja, Lohjan kaupunki

Pajunen Eija-Riitta, perusturvajohtaja, Vihdin kunta

Lindroos Auli, sosiaalijohtaja, Pohjan kunta

Sannholm Géran, sosiaalijohtaja, Hangon kaupunki

Remes Marja-Leena, perhe- ja sosiaalipalv. johtaja, Espoon kaupunki, varapj
Tossavainen Titta, paivahoitopalvelujen johtaja, Espoon kaupunki
Liimatainen Ville, sosiaalijohtaja, Vantaan kaupunki

Siikander Satu, kehittdmispaallikkod, Vantaan kaupunki

Tikkanen Ulla, sosiaali- ja terveysjohtaja, Kauniaisten kaupunki
Kaikkonen Taru, sosiaalipalvelupaallikkd, Kauniaisten kaupunki

Haapola Leena, koulutusohjelmavastaava, Lahden ammattikorkeakoulu
Rinta Eija, koulutusalajohtaja, Laurea-ammattikorkeakoulu

Rauhala Pirkko-Liisa, yliopiston lehtori, HY/yhteiskuntapolitiikan laitos
Satka Mirja, professori, HY/yhteiskuntapolitiikan laitos

Ojala Mikko, professori, HY/soveltavan kasvatustieteen laitos

Hytonen Juhani, professori, HY/soveltavan kasvatustieteen laitos

Matikka Leena, tutkimusjohtaja, Kehitysvammaliitto ry

Tourunen Jouni, tutkimussihteeri, Jarvenpaan sosiaalisairaala

Kirmanen Leena, ldaninsosiaalitarkastaja, Etela-Suomen laaninhallitus
Hynninen-Joensivu Eija , ylitarkastaja, Etela-Suomen l&&ninhallitus
Mononen Kirsi, hallintojohtaja, Uudenmaan liitto

Joutsenlahti Juhani, tutkija, Uudenmaan liitto

Nyholm Per-Stefan, edunvalvontapaallikko, Ita-Uudenmaan liitto
Tikkanen Ilmi, kehittamisp&allikko, 1td-Uudenmaan liitto

Simola Jaana, erityisasiantuntija, Paijat-Hameen liitto

Hertsi Juha, aluekehityspaallikkd, Paijat-Hameen liitto

Andersson Maria, sosiaalitydn johtaja, Porvoon kaupunki

Bjorkas Ann-Louise, sektoripaallikkod, Loviisan kaupunki

Laapio-Knuutila Heli, perusturvajohtaja, Hartolan kunta

Nykanen Paivi, perusturvajohtaja, Sysman kunta

Kajaste Risto, sosiaalijohtaja, Lahden kaupunki

Forsberg Mika, sosiaalijohtaja, Asikkalan kunta
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