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KEHITTAMISYKSIKON VISIO:
Kehittamisyksikon toiminta vahvistaa lapsen ja perheen
hyvinvointia lisaavan tutkimustiedon kayttoon soveltamista

palvelujen kehittamisessa ja jarjestamisessa.

Hyvinvoiva lapsi!

1. Lénsi- ja Keski-Uusimaa lapsuuden hyvinvoinnin kehittéjina

Lansi- ja Keski-Uusimaa on maan lapsirikkaimpia seutuja, jossa muuttoliike on
vilkasta sekd alueen sisdlld ettd alueelle. Péddkaupunkiseutu ilmidineen on
laajentumassa naihin Linsi- ja Keski-Uudenmaan kehyskuntiin. Lapset ja lapsiperheet
sijoittuvat alueelle epitasaisesti, joillain alueilla lasten midrdn kasvu on ldhes
rdjahdysmadistd. Alueen kunnat ovat joutuneet siten lisidméaédn palvelujaan nopeassa
tahdissa, samanaikaisesti kehittden jo olemassa olevia palveluja. Palveluita on
kehitetty sekd kuntakohtaisesti ettd seudullisesti. Kehittdmistyon perusta on usein
rakentunut vallitsevan palvelurakenteen ja substanssien varaan, joita on laajennettu
moniammatillisiksi ja —toimijaisiksi verkostoiksi. Kehittdmistyossd on myos kaytetty
hyviksi olemassa olevaa tutkimustietoa. Hyvinvointipalvelujen kehittdminen néyttéisi
kuitenkin kohdentuvan enemmin hyvinvoinnin vajeiden tidyttimiseen tai akuuttien
ongelmien ratkaisemiseen kuin kokonaisvaltaiseen lapsuuden hyvinvoinnin
tukemiseen.

Vuonna 2006 tehdyn katsauksen' perusteella lasten hyvinvoinnin tutkimus
tarkoittaakin usein sen puutteiden tutkimusta: lasten onnellisuudesta tai ilonaiheista
kertovia tutkimuksia ei juuri ole, vaikka valtaosan suomalaisista lapsista uskotaankin
voivan hyvin. Selvityksessi tuotiin esille muutamia painopisteitd, joiden tutkimukseen
ja kehittimiseen panostamista pidetddn jatkossa tirkednd. Tarkeitd tutkimuskohteita
ovat esimerkiksi lapsi-vanhempi-suhteet, kaverisuhteet, lapsen eri yhteisdistd saama
sosiaalinen tuki sekd lapsen yksindisyyden kokemukset. Muita keskeisid arkisen
hyvinvoinnin osa-alueita ovat lasten kokema turvallisuus, stressi ja kiire seki
perheiden polarisaation merkitykset lapsen elamissa.

Tiedon lasten pahoinvoinnista, erityisesti lasten omalla d4dnelld, tulisi kulkeutua entisti
paremmin poliittisille pédédtoksentekijoille ja asiantuntijoille palvelujen kehittimisen
perusteluiksi. Lasten vaikutuskanavia, tapoja osallistua, olisi vahvistettava, jotta tieto
lasten hyvinvoinnin kokemuksista ja sen esteistd olisi tiedossa palvelujen kehittimisen
perustaksi. Lasten hyvinvointiin liittyvid palveluja tulisi siten kehittdd joustavasti ja
yksilollisesti, lapsen todellisesta tarpeesta. Palvelujdrjestelmén eri tasoilla tarvitaan
enemman yksilollisid tyoskentelymenetelmid ja -palveluja, lapsen varhaisen
tukemisen keinoja sekd ennaltaehkidisevdd tyoskentelyotetta kaikilla toimijoiden ja
palvelujen tasoilla.

! Lasten ja nuorten hyvinvointi —selvitys. Anna Viinili. Eteld-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus 2006. HY, Palmenia.



Kehittdmisyksikon toiminnan ydinajatuksena on tuottaa uutta tietoa lapsen
hyvinvoinnista ja sithen vaikuttavista tekijoistd sekd lisdksi laajentaa lasten
hyvinvointia tukevaa tietoperustaa. Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tutkimus-
ja kehittamistyd perustuu nididen tietojen varaan. Lisdksi lapsen ja perheen
osallisuuden vahvistaminen itsedédn koskevissa asioissa on keskeisté.

1.1 Liinsi- ja Keski-Uusimaa tilastoina

Seuraavassa tarkastellaan Linsi-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan ja Hiiden seutujen
keskindisid eroja ja yhtéldisyyksid. Seutuja verrataan koko Uuteenmaahan ja koko
maahan. Uuteenmaahan kuuluu nididen kolmen seudun lisdksi Helsinki, Vantaa, Espoo
ja  Kauniainen. Péddkaupunkiseudun kunnat vaikuttavat koko Uudenmaan®
keskimadrdisiin lukuihin suuresti, silld padkaupunkiseudulle kasautuu sekd hyva- ettéd
huono-osaisuutta ja niihin liittyvid ilmiditd. Yleisistd tilastoista ei ole kuitenkaan
voinut irrottaa padkaupunkiseutua erilleen. Tidssd katsauksessa ilmididen
tarkasteluvuosia ovat vuodet 1995, 2000 ja 2004, vaikka pédpaino onkin vuodessa
2004. Joidenkin ilmididen osalta voidaan siten saada esiin my0s kehitystrendejd tai —
suuntia.

Linsi- ja Keski-Uudellamaa viesto jakaantuu seuraavasti kolmelle seudulle:

Keski-Uusimaa 205 761
Hiiden seutu 84 538
Lansi-Uusimaa 76 247
Yhteensi 366 546°

Vield vuonna 1995 sekd  Keski-Uusimaa ettd Linsi-Uusimaa olivat
muuttotappioseutuja, mutta vuonna 2000 kyseisten seutujen nettomuutto oli jo selvisti
positiivista. Hiiden seutu on koko ajan ollut muuttovoittoinen. Keski-Uudenmaan
muuttovoittoisuus kuitenkin laski hieman vuoteen 2004 mennessd, kun taas Linsi-
Uudellamaalla ja Hiiden seudulla muuttovoittoisuus kasvoi entisestddn vuoteen 2004
mennessd. Toisaalta koko Uudenmaan mittakaavassa muuttovoittoisuus on kyseiselld
ajanjaksolla pienentynyt.

2 tilastoista ei ole voitu erottaa muuta Uuttamaata erilleen, siten Linsi- ja Keski-Uusimaa sisiltyy myos koko
Uudenmaan vertailutietoihin
® Lansi-Uusimaa sisiltis seutukuvauksessa myos Kirkkonummen kunnan tiedot



Kuvio 1. Seutujen nettomuutto (tuhatta asukasta kohti) vuosina 1995, 2000 ja 2004.
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Alle kouluikiisid lapsia eli 0-6-vuotiaita on kaikkina tarkasteluvuosina ollut
prosentuaalisesti eniten Keski-Uudellamaalla ja vihiten Lansi-Uudellamaalla. Kaikilla
seuduilla 0-6-vuotiaiden osuus viestosti on kymmenen vuoden aikana kuitenkin
laskenut. Peruskouluikiisten eli 7-15-vuotiaiden osuus viestostd on ollut kasvussa tai
pysynyt ldhes samana kaikilla seuduilla. Kuten pienié lapsia, on 7-15-vuotiaita ollut
prosentuaalisesti eniten Keski-Uudellamaalla ja vihiten Lansi-Uudellamaalla. Kaikilla
seuduilla on ollut vékilukuun suhteutettuna enemmin 7-15-vuotiaita kuin koko
Uudellamaalla keskiméérin. Seutujen sisédlli kuntien viliset erot eivit ole kovin
suuria.

Kuvio 2. Viestorakenne Uudenmaan seuduilla, koko Uudellamaalla ja koko maassa vuosina
1995 ja 2004.

IKARYHMA, KESKI-
% VAESTOSTA | LANSI-UUSIMAA HIIDEN SEUTU | UUSIMAA UUSIMAA KOKO MAA

1995 2004 | 1995 2004 | 1995 2004 | 1995 2004 1995 2004
0-6 v. 9,1 78 |94 82 (11,2 9,8 (95 8,1 89 7,6
7-15 wv. 11,7 11,8 | 12,0 12,6 | 13,2 14,0 | 10,5 11,0 11,4 11,1
1624 v. 10,1 90 (93 8,6 |103 9,6 |11,0 11,1 11,1 11,2
25-64 v. 53,5 54,5 | 53,8 54,9 | 55,6 55,8 | 57,7 57,7 543 54,2
65-74 v. 8,7 9,0 |87 8,5 |58 6,4 |65 6,8 8.4 8,6
75 v. enemmin | 7,0 78 |68 72 |39 44 (428 53 5,9 7,3

16-24-vuotiaiden nuorten ja nuorten aikuisten osuus videstostdi on kaikilla
tarkasteltavilla seuduilla hieman laskenut kymmenessd vuodessa. Vuonna 2004 16—
24-vuotiasta videstdd oli prosentuaalisesti eniten Keski-Uudellamaalla ja véihiten
puolestaan Hiiden seudulla. Koko Uudellamaalla ja koko maassa titd ikédluokkaa on
kuitenkin vikilukuun suhteutettuna ollut selvdsti enemmin kuin Keski- ja Linsi-
Uudellamaalla sekéd Hiiden seudulla.

Keski-Uusimaa on seuduista lapsirikkain ja kuntien vililli on eniten eroja
lapsivdeston koossa. Yhtendisimpid lapsivdeston koon suhteen ovat Hiiden seudun
kunnat. Tarkasteltavien alueiden yksittdisistd kunnista prosentuaalisesti selkedsti
eniten lapsiperheiti on vuonna 2004 ollut Pornaisissa, vihiten taas Hangossa®.

* Pornaisissa 55,4 % ja Hangossa 37,8 % perheisti oli lapsiperheiti vuonna 2004.



0-6-vuotiaiden lasten prosenttiosuus viestostd tulee viestoennusteen mukaan
alenemaan kaikilla kolmella seudulla vuoteen 2020 mennessé. Siten kehityssuunta on
sama kuin se on valtakunnan tasolla. Keski-Uudellamaalla, jossa lapsivdestd on
suurin, lasten osuus véestostd vihenee eniten. Silti yhd vuonna 2020 Keski-
Uudellamaalla lapsivédeston osuus on selvésti kahta muuta seutua suurempi. Lénsi-
Uudellamaalla ja Hiiden seudulla lapsivédeston osuus tulee vuonna 2020 olemaan
jotakuinkin yhti suuri.’ Yleinen tilastollinen tarkastelu kuitenkin peittid sen, ettd
Linsi —ja Keski-Uudellamaalla on kuntia tai kuntien osia, joissa lasten ja
lapsiperheiden osuus on kasvanut ja kasvaa rdjidhdysmdiisesti mm. Kirkkonummen
Sundsberg 26 %. Lihivuosina Liénsi- ja Keski-Uudellamaalla lasten suhteellisen
osuuden viheneminen lienee kuitenkin hitaampaa kuin muualla maassa.

Yksinhuoltajaperheiden prosenttiosuus lapsiperheistd (kuvio 3) kasvoi vuodesta 1995
vuoteen 2004 kaikilla kolmella seudulla, tosin vuosien 2000 ja 2004 vililld kasvu oli
hitaampaa.® Yksinhuoltajaperheiti on kaikilla kolmella seudulla ollut koko
tarkastelujakson prosentuaalisesti huomattavasti vihemmin kuin koko Uudellamaalla
keskiméddrin. Prosentuaalisesti eniten niitd on kaikkina tarkasteluvuosina ollut Lénsi-
Uudellamaalla, joka sijoittuu ldhelle koko maan lukuja. Hiiden seudulla ja Keski-
Uudellamaalla yksinhuoltajaperheitd on koko tarkastelujakson ollut prosentuaalisesti
suunnilleen saman verran. Keski-Uudenmaan kuntien vilinen keskihajonta on
kuitenkin kaikkina tarkasteluvuosina ollut selvisti kahta muuta seutua suurempi.
Myos yksittdisten kuntien #driarvot 10ytyvidt vuonna 2004 Keski-Uudeltamaalta;
selkedsti  vihiten yksinhuoltajaperheiti on ollut kaikkina tarkasteluvuosina
Pornaisissa. Seuduittain suurin yksinhuoltajaperheiden osuus taas oli vuonna 2004
Keravalla, Karjalohjalla ja Hangossa.’

Kuvio 3. Lapsiperheiden osuus perheisté sekéd yksinhuoltajaperheiden osuus lapsiperheisti
1995 ja 2004
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Huostassa olleiden ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen O -17-vuotiaiden prosenttiosuus
vastaavan ikdisistd on kaikilla kolmella seudulla, koko Uudellamaalla ja koko maassa
ollut nouseva vuosina 1995-2004. Tosin Hiiden seudulla ndiden molempien ryhmien

3 0-6-vuotiaita Linsi-Uudellamaalla vuonna 2005 8,2 % ja vuonna 2020 7,9 %, Hiiden seudulla 2005 8,4 % ja 2020
7,8 %, ja Keski-Uudellamaalla 2004 9,8 % ja 2020 8,9 % viestostd (vdestoennuste vuonna 2004).

® Hiiden seudulla yksinhuoltajaperheiden prosentuaalinen miiri jopa aivan aavistuksen verran viheni vuosien
2000-2004 vililla, mutta toisaalta sielld mééra kasvoi vuosina 1995-2000 hieman kahta muuta seutua enemman.

" Vuonna 2004 yksinhuoltajaperheiti oli Pornaisissa 8,9 %, Keravalla ja Karjalohjalla 23,3 % ja Hangossa 23,1 %
kaikista lapsiperheisti.



osuus laski vuosien 1995 ja 2000 vililld, mutta kohosi taas vuonna 2004 hieman
vuoden 1995 tasoa ylemmiksi®. Huostassa olleiden 0-17-vuotiaiden
prosentuaalisessa miidrdssd ei ole ollut seutujen vililld juurikaan eroja, etenkédin
vuonna 2004. Nami kaikki kolme seutua jadvit kuitenkin koko maan ja etenkin koko
Uudenmaan keskimiirdisten lukujen alapuolelle. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-
17-vuotiaiden prosenttiosuus on kaikkina tarkasteluvuosina ollut alhaisin Hiiden
seudulla. Korkein se oli vuonna 2004 Keski-Uudellamaalla. Kaikki kolme seutua
jaavit myos kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten osalta selvisti koko
maan ja Uudenmaan alapuolelle kaikkina tarkasteluvuosina. Yksittdisistd kunnista
kaikkein eniten kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia ja nuoria on 2000-luvulla ollut
Hangossa ja vihiten vuonna 2004 Karjaalla’. Huostassa olleita lapsia ja nuoria on
ollut kaikkina tarkasteluvuosina eniten Karkkilassa, vihiten vuonna 2004
Karjalohjalla'® (ks. kuvio 5).

Kuvio 4. Kodin ulkopuolelle sijoitetut ja huostassa olleet 0-17-vuotiaat, % vastaavanikéisisti
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Lastensuojelu on Keski-Uudellamaalla jonkin verran kahta muuta seutua yleisempéd,
ja Hiiden seudulla muita seutuja vihdisempdd. Kaikilla kolmella seudulla se on
kuitenkin selvdsti védhdisempdd kuin koko Uudellamaalla keskiméérin. Lénsi- ja
Keski-Uudellamaalla lasten ja lapsiperheiden yleiset tilastot kapeuttavat kuntien tai
kuntien osien todellista kuvaa. Kunnille on ominaista hyvin epétasainen lasten ja
lapsiperheiden alueellinen sijoittuminen ja palveluiden tarve.

1.2. Liénsi- ja Keski-Uudenmaan lapsiperheiden palvelujen
kehittamistoiminta

Linsi- ja Keski-Uudenmaan kunnat ovat pitkddn olleet sekd muuttovoittoisia ettéd
korkean syntyvyyden kuntia. Alueen kunnissa lasten ja nuorten osuus véestostd on
suhteellisen korkea. Kunnat ovat siten joutuneet sekd mairillisesti lisddmédn
palvelujaan ettd jatkuvasti kehittdméddn olemassa olevia palveluja. Tamédn vuoksi
alueen kunnissa on toteutettu pitkdidn useita kuntakohtaisia seki laajempia seudullisia
lapsiperheiden palvelujen kehittimishankkeita.

¥ Hiiden seudun kaikki kunnat eivit kuitenkaan ole mukana tarkastelussa. Vuoden 1995 tiedot puuttuvat Karjalohjalta ja
Sammatista, vuoden 2000 tiedot puuttuvat Nummi-Pusulalta ja vuoden 2004 tiedot puuttuvat Nummi-Pusulalta sekd Sammatilta.
Tiami vaikeuttaa vertailtavuutta, silld kaikki kunnat eivit ole mukana muodostamassa keskiarvoa koko seudulle.

° Hangossa kodin ulkopuolelle sijoitettuja oli 1,7 % ja Karjaalla 0,4 % 0-17-vuotiaista vuonna 2004. Hanko ja Kerava ylittivit
vuonna 2004 my6s koko Uudenmaan keskimiériiset arvot.

1 Vuonna 2004 huostassa olleita oli Karkkilassa 0,9 % ja Karjalohjalla 0 % 0-17-vuotiaista.



Lahivuosina seudun kunnissa on kehitetty useita lapsiperheiden palvelujen ty6tapoja, -
menetelmid ja uusia ldhestymistapoja. Samalla on vahvistettu henkiloston osaamista,
tyoskentelymenetelmien ja uusien ldhestymistapojen hallintaa. Kehittdmistoiminnan
teemoja ovat olleet mm. perhekeskustoiminnan kehittiminen, varhaisen puuttumisen
menetelmit, lastensuojelu yleisesti ja esim. alukuvaiheen tilannearviointi, laaja-
alainen varhaiskasvatuksen  ja erityisvarhaiskasvatuksen kehittdmistyo,
perusopetuksen ja nuorten palvelujen kehittiminen (mm. tydpajatoiminta),
sosiaalipdivystystoiminta (erityisesti lastensuojelu).

Kehittdamisyksikon tarkoituksena on koota jo toteutetun kehittimistyon tuloksia (hyvit
kdytdnnot), meneillddn oleva kehittdamistyd ja kehittdmistyon osaajat yhteen ja
muodostaa néistd edelleen kehittyvd osaamis- ja kehittdmisfoorumi.

Tarkempi yhteenveto toteutetusta kehittimistyostéd on liittessd 1 Kehittdmistyo Linsi-
Jja Keski-Uudellamaalla.



2. Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko (2007-2009)

Lansi- ja  Keski-Uudenmaan lapsuuden  hyvinvoinnin  kehittdmisyksikon
perusajatuksena on se, ettd lapsen, nuoren ja perheen tarpeet ovat palvelujen
kehittamistyon keskiossd. Palvelujéarjestelma valjastetaan vastaamaan nédihin tarpeisiin
toimijoiden yhteistyoni ja uudenlaisin ldhestymistavoin. Lapsen ja nuoren tarpeisiin
vastataan yhtendiselld ja hallitulla prosessilla siten, ettd turhia pééllekkdisyyksid,
palveluaukkoja tai ristiriitaisuuksia palveluissa viltetddn. Vaikka palvelujen tuottajat
ja toimijat ovat hallinnollisesti eriytyneitd, palvelut tuotetaan yhteisissd prosesseissa.
Kehittdmisyksikkd luo monitoimijaisen ja laaja-alaisen yhteistyofoorumin niille
toimijoille, jotka vaikuttavat lapsuuden hyvinvoinnin edistdmiseen. Niitd toimijoita

ovat mm. ditiys- ja lastenneuvola, varhaiskasvatus (pdivihoito, esiopetus ja
pdivihoidon erityispalvelut), perusopetus, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto,
sosiaalityd, perhetyd, nuorisotyd, perhesuunnittelu, liikuntatoimi, jérjestot,

oppilaitokset, tyovoimahallinto, terveydenhuolto. Kehittimisyksikon toiminnassa on
tiarkedd sosiaalisen ndkdkulman olemassaolo kaikessa tyossi.

Kehittdamisyksikon tydssd lapsuus ja nuoruus (raskausaika — 17 v.) n#hdéddn
jatkumona, joka jakautuu lapsuuden vaiheisiin ja niihin liittyviin eldmintilanteisiin.
Tyo  pohjautuu  eldménkaariajatteluun  (raskausaika  -> 17 vuotta).
Elaménkaariajattelussa nousee eri sektorien ja palvelujen raja- tai yhteistyopinnat
uudella tavalla esiin. Eldminkaariajattelu nostaa esiin tarpeen sopia eri toimijoiden
rajapintatyoskentelyn uudet kriteerit ja toimintatavat. Kehittimisyksikko rakentuu siis
lapsen eri ikdkausien keskeisten toimijoiden verkostoksi. Kehittdmisyksikon tehtavina
on myOs henkiloston osaamisen lisdédminen ja vahvistaminen uudenlaisen
tyoskentelyorientaation ja menetelmien avulla.

Kuvio 5. Lapsuuden vaiheet, eliméntilanne seké lapsen ja perheen yhteistyokumppanit eri
ikdivaiheissa

Lapsuuden vaiheet, eliiméntilanteet seké lapsen ja perheen yhteistyokumppanit

IKé/v. Vaihe Elimiintilanne Yhteistyokumppanit
Odotus | Perheen perustaminen/ Parisuhde, raskausaika, adoptio, vanhemmaksi kasvaminen . perhesuunnittelu
-aika suunnittelu . ditiysneuvola
. lastenneuvola
" - aiq v Q Hiva H
0-6 Lapsen kasvun, Hoiva ja kasvatus (vanhempi- lapsisuhde), vanhemmuus, ;:jr(l)ld;:ﬁ:idtgjsv;%ﬁjvdag?n0,
kehityksen ja oppimaan parisuhteen merkitys, kasvatuskumppanuus (lapsen kasvuun, erit [; spal \J/elg 0
oppimisen tukeminen kehitykseen ja oppimiseen liittyviin yhteisiin tavoitteisiin . erZs;)p etus
sitoutuminen), perheen tunnistaminen (perhe ja ldhiverkosto), . g ilasl:;luolto
varhainen puuttuminen ja varhainen tuki. PP
. kouluterveydenhuolto
. terveydenhuolto
7-8 Lapsen kasvun, Alakoulu, oppimisvalmiudet, oppiminen, kasvaminen, - soswall.t'yo
. . . . . et . . L
kehityksen ja oppimaan vanhemmuuden tukeminen, lapsen itsendistyminen ja perhgtyo .
. . . . . . . L S|
oppimisen tukeminen vastuun ottaminen, sosiaalistuminen. nuorisotyo.
= seksuaalivalistus
9-12 Lapsen kasvun, Esipuberteetti, oppiminen, kasvaminen, vanhemmuuden = liikuntatoimi
kehityksen ja oppimaan | tukeminen, lapsen itsendistyminen ja vastuun ottaminen, " kulttuurltmrm o
oppimisen tukeminen sosiaalistuminen. = muu vapaa-aikatoimi
- jarjestot
13-16 Koulunkédynti Oppiminen, kasvaminen, vanhemmuuden tukeminen, lapsen " OPPlléltOkaft )
itsendistyminen ja vastuun ottaminen, murrosik, " ty6voimatoimisto
sosiaalistuminen. " muut
17 Varhaisaikuisuus Opiskelu, tydeldmad, teini-ikéd, tuki vanhemmille.
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Kehittdamisyksikon suunnitteluvaiheen (2007-2009) tavoitteena on luoda edellytykset
pysyville lapsuuden hyvinvoinnin  —kehittimisyksikolle, jonka toiminnan
lahtokohtana on ajatus lapsiperheiden palvelujen kokonaisvaltaisuudesta. Lapsuuden
hyvinvoinnin —kehittimisyksikén toiminnan tavoitteena on yhdessd lasten ja
perheiden sekd keskeisten toimijoiden kanssa hyvin lapsuuden turvaaminen.
Kehittamisyksikko muodostaa kuntien lapsiperheiden palveluiden
kehittdmistoiminnan rakenteen, jonka tehtdvini on sovittaa yhteen tutkimus, koulutus
ja kehittiminen osaksi asiakkaiden kanssa tehtdvaa tyota ja palvelujen kehittdmista.
Kehittamisyksikkd vastaa osaltaan myos opiskelijoiden kidytdnnon opetuksen
jarjestimisestd sekd organisoi ja toteuttaa kunnille asetettuja sosiaalihuollon
henkildston tdydennyskoulutusvelvoitteita.

Vuosien 2007- 2009 aikana kootaan yhteen kuntien ja muiden toimijoiden keskeiset
kehittamisresurssit, méadritellddn kehittimisyksikon tavoitteet, sovitaan ja paitetddn
kehittdmisyksikon organisoituminen, laaditaan ja tehddidn sopimukset keskeisten
toimijoiden kanssa sekd médritellddn eri toimijoiden roolit, vastuut ja velvollisuudet.
Vuonna 2009 Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko aloittaa vakiintuneen ja
pysyvén toiminnan.

Kehittamisyksikkd toteuttaa toiminnassaan myds valtakunnallisia ohjelmia ja
strategioita mm. Hyvinvointi 2015, hallitusohjelma, alkoholiohjelma seki sosiaali- ja
terveyspolitiikan  strategiat 2015, Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen
kehittdmisohjelma.

2.1 Kehittimisyksikon tavoitteet

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikk6 -hanke maédrittelee kehittimistyon
tavoitteet ja sisdllot, organisoi, luo valmiudet ja rakenteet, joiden perusteella
toteutetaan  pysyvd lapsuuden  hyvinvoinnin  kehittimisyksikko ~ (2009->).
Kehittamisyksikon ensivaiheessa kdynnistetddn lisdksi tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistyo siltd osin kuin olemassa oleva kehittimistyd on jo levitettidvissd ja
siirrettdvissi sosiaalialan perustyohon hyvind kaytidntoind. Kehittamisyksikko tutkii ja
maidrittelee yhdessd toimijoiden (lapset, perheet, asiantuntijat) kanssa lapsuuden
hyvinvointia tukevat ja kuvaavat indikaattorit, joiden pohjalta yhteisen kehittdmistyon
tavoitteet ja sisdllot rakentuvat. Kehittdmisyksikkd0 noudattaa toiminnassaan
kehittamisyksikoille asetettuja valtakunnallisia kriteereitd (2/2006).



11

Tavoite 1. Lapsuuden hyvinvoinnin -kehittdmisyksikon luominen Linsi- ja
Keski-Uudellemaalle

Kehittimisyksikon toiminnan edellytysten selvittiminen ja varmistaminen.
Kehittamisyksikon tavoitteena on koota, arvioida ja kehittdd uusia lapsen/lapsuuden

hyvinvointia edistivid palveluja ja toimintatapoja sekd tukea lapsuuden hyvinvoinnin
edellytyksid. Kehittimisyksikon tehtidvét ovat:

LAPSUUDEN HYVINVOINNIN KEHITTAMISYKSIKKO

on pitkdjanteisesti kehittava, tutkiva ja oppiva yhteiso, joka lapsen ja
perheiden seki keskeisten toimijoiden kanssa mm.:

e kokoaa ja arvioi seki kehittdd uusia peruspalvelujen toimintatapoja

¢ antaa lapselle ja nuorelle mahdollisuuden osallisuuden vahvistamiseen
omien palveluiden osalta

e vahvistaa tutkimuksen ja kidytdnnon yhteyksid, asiakaspalvelua ja
palvelujdrjestelmaa

e kutsuu alueen eri toimijat ja osaajat yhteiseen kehittimistyohon

e Jevittdd seki alueella ettd muualla tuotettuja sosiaalisia innovaatioita

¢ kokoaa alan tutkijoita ja ammattilaisia yhteiseen tiedontuotantoon ja
kehittdmistyon tietoperustan vahvistamiseen

¢ tunnistaa yhdessa kuntien ja oppilaitosten kanssa alueen koulutus- ja
kehittdmistarpeita ja jarjestdd strategisia linjauksia toteuttavaa
koulutusta yhteistyossid sekd toimii yhteistyossd kdytannon opetuksen
jarjestamiseksi

¢ vie kehittdmistyon tuloksia alueelle systemaattisesti: keinot ja rakenteet
ovat olemassa.

¢ luo keskeisille toimijoille uudenlaiset yhteistydmahdollisuudet tuottaa
palveluja

¢ antaa toimijoille mahdollisuuden uusiin pddnavauksiin palveluiden
jarjestimisen ja tuottamisen tavoissa

Tavoite 2. Kehittimisyksikon tehtivina on alueen eri toimijoiden ja osaajien
kokoaminen yhteistyohon

Lapsuuden hyvinvointia tukevien palvelujen sisiltojen ja toimintatapojen
yhdenmukaistaminen ja kehittiminen.

Kehittdmisyksikon tehtdvidnd on lapsuuden hyvinvointia edistdvien tutkittujen ja
koeteltujen kidytidntdjen seudullisen kokoamisen, yhdistimisen ja edelleen
kehittdmisen rakenteen luominen lasten ja perheiden palveluihin sekd uusien
lahestymistapojen 16ytdminen palveluissa ja hyvinvointipalvelujen kehittamisessa.
Kehittimisyksikk6 rakentuu osaksi laajempaa sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtamistyotd, tukee sitd ja operationalisoi johdon ja paidtoksentekijoiden linjauksia.
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Kehittamisyksikkd hyddyntdd jo toteutetussa kehittdmistydssd ja hankkeissa saatuja
tuloksia ja kokoaa ne pysyviksi kehittimisen sisilloiksi ja malleiksi'' mm:

e varhainen puuttuminen (mm. Nurmijdrven Varpu —malli)

e Jlapsiperheiden palveluiden organisointimalli (perhepalvelut, Mintsildan
toimintatapa)

¢ hyvinvoinnin arviointimenetelmit, intensiivinen perhetyo (Jirvenpii)

¢ lastensuojeluprosessin haltuunotto, lastensuojelun alkuarviointi, dokumentointi
ja sosiaalinen raportointi (Lénsi- ja Keski-Uusimaa)

¢ Jastensuojelun talous ja vaikuttavuus (Lénsi- ja Keski-Uusimaa)

ammattilaisten pysyvien verkostojen tyon tulosten hyddyntiminen (Lénsi- ja

Keski-Uusimaa)

perhekeskustoiminta (Lédnsi-Uusimaa)

lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman kidytintoon saattaminen (Lohja)

lastensuojelun kehittiminen (Tuulas —hanke Tuusula)

seudullisten sosiaalipdivystysten laajentaminen (Linsi- ja Keski-Uusimaa)

tilapdishoito ja unikoulu varhaiskasvatusikdisille lapsille (mm. Yokyld —hanke,

Hyvinkad)

e Erityispdivdhoidon  kehittdminen osana  varhaiskasvatusta  (Avaimia
pdivdhoidon arkeen -—hanke/ 14 kuntaa) sekd kasvatuskumppanuuden
vahvistaminen (Kirkkonummi).

Kéytdnnossd  tdmd  tarkoittaa toiminnassa olevien  asiantuntijaverkostojen
vahvistamista sekd uusien toimijaverkostojen luomista ja niiden vahvistamista.
Esimerkiksi pienten lasten osalla timid merkitsee 4&itiys- ja lasten neuvolan,
varhaiskasvatuksen ja tarvittaessa lastensuojelun ja perhetyon tiivistymistd yhdessd
lapsen ja vanhempien kanssa. Isompien lasten kohdalla verkostot laajenevat
kouluterveydenhuollon, oppilashuollon, liikunta- ja vapaa-ajan toimen ja tarvittaessa
lastensuojelun ja perhetyon ldhentymistd lapsen ja vanhempien kanssa. Ndissd
ikdvaiheisiin  kiinnityvissd  verkostoissa  palvelujen  kehittimistyd, uusien
ldhestymistapojen ja menetelmien kidyttdonotto organisoituvat lapsen ja perheen
hyvinvointia mahdollisimman hyvin turvaten. Lisdksi yhteistyohon kutsutaan alan
oppilaitokset, tutkimusyhteisot, jirjestot ja palvelujen tuottajia. Yhteistyoverkostot ja
toimijat valikoituvat kunkin kehitettdvdn tai tutkittavan erityiskysymyksen pariin
erikseen. Lisdksi toimijat muodostavat my0s alueellisesti ja siséllollisesti laajemman
yhteisen koko lapsen elinkaaren kisittdvin kehittimistyon kokoavan verkoston.

Tavoite 3. Kehittamisyksikko on alansa tutkimuksen ja osaamisen
vahvistamisen aktiivinen toimija

Kehittimisyksikko toimii alueensa koulutustarpeiden tunnistajana, valittijana ja
henkiloston osaamisen vahvistajana ja lisasdjana.

Kehittamisyksikon tehtdvidnd on sosiaalialan henkiloston osaamisen vahvistaminen ja
lisddminen siten, ettd koulutukset ja tyonohjaus toteuttavat kuntien valittuja
strategioita ~ ja  substanssiohjelmia.  Kehittamisyksikké  luo  seudullisen

B Kehittdmistyon tuloksista tehdyn analyysin perusteella tehddin johtopditds tulosten

sovellettavuudesta kuntien kehittdmistydhon.
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koulutusrakenteen, osaaja- ja/tai resurssipankin sekd jakaa arvioitua ja koeteltua
kokemustietoa. Kehittimisyksikké vastaa osaltaan lisd- ja tdydennyskoulutuksen
suunnittelusta ja organisoinnista yhdessd kuntien sekd koulutusorganisaatioiden
kanssa. Koulutuksen sisdllot nousevat my0s kdynnistyvédn kehittdmistyon mukanaan
tuomista haasteista seki yhteiskunnallisia muutoksia ennakoivasta tutkimuksesta.

Koulutus-, kehittimis- ja asiantuntijaresurssien kokoamisessa hyoddynnetddn ja
laajennetaan pédttyvissd Avaimia pdivdahoidon arkeen hankkeessa luotua seudullista
kehittdmis- ja  koulutusrakennetta. Tédssd mallissa  kuntien nimedmistd
koulutusyhteyshenkil6istd on koottu seudullinen verkosto. Koulutusyhteyshenkildiden
tehtavind on koordinoida kuntakohtaiset koulutusjarjestelyt:
koulutettavien/osallistujien valinta, koulutuksen kiytdnnon jirjestelyt, koulutuksista
tiedottaminen.

Kehittamisyksikkd toimii myOs sosiaalialan koulutusten kidytdnnon opetuksen ja
oppimisen areenana.

Liite 2. Ldnsi- ja Keski-Uudenmaan lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikon
tavoitteet ja niiden operationalisointi.

Liite 3. Avaimia pdivihoidon arkeen hankkeen organisaatio —esimerkki.

2.2 Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko -hankkeen tulokset

Kehittdmisyksikon ensivaiheen (2007 -2009) lopputuloksena Liénsi- ja Keski-
Uudellamaalla toimii pysyvd Lapsuuden Hyvinvoinnin kehittamisyksikko, joka
koordinoi ja kehittdd kuntien kehittdmisty6td substanssit ja moniasiantuntijuuden
yhdistivisti. Kehittdmistyo pohjaa tutkittuun ja koeteltuun tietoon. Lapsi ja nuori on
aktiivinen osallinen itseddn koskevissa asioissa. Kehittimisyksikk6 muodostuu
verkostoksi, johon kuuluvat Linsi- ja Keski-Uudenmaan kunnat, sosiaalialan
osaamiskeskus, tutkimus- ja oppilaitokset, laajat kehittimishankkeet, kolmas sektori
sekd yksityiset palvelujen tuottajat. Kehittdimisyksikké muodostaa verkoston, jonka
osalliset ovat sitoutuneet kehittdmisyksikon toimintaan. Toimijat voivat osallistua
kehittamisyksikon tutkimus- ja kehittdmistoimintaan siltd osin kuin kehittimistyo
tukee kunnan tai seudun omia strategioita ja ohjelmia sekd pédidtdksentekijoiden
linjauksia. Siten kehittdmisyksikon toiminta ei toteudu kaikissa kunnissa
samansisiltoisend samanaikaisesti. Kehittdmisyksikko lisdd myos kaikkien osallisten
sosiaalialan ammattilaisten kehittdmis- tutkimus- ja arviointiosaamista. Tami
uudenlainen osaaminen laajenee osaksi ammattilaisten perustyotd ja kunnissa
tehtavdidn perustyohon tulee kiintedksi osaksi myos kriittinen ja analyyttinen
tyoskentelyote. Kehittdmisyksikon toiminta varmistaa, ettd hyvinvointia edistivit
palvelut tuotetaan mahdollisimman asiakasldhtoisesti, osallistavasti, vaikuttavasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Koska hankkeen kustannusarviota joudutaan pienentdmidn merkittdvisti alustavasta
hankesuunnitelmasta pienemmén valtionavustuksen vuoksi, niin mukana olevien
kuntien suhteellinen osuus kustannusarviosta kasvaa, mutta euroméiriinen kuntaosuus
ei vylitd kunkin kunnan lautakuntien p#étoksid. Kunnat ottavat néin lisdvastuuta
hankkeen toteutumisesta. Kaikki kolme osatavoitetta pidetdin Kkuitenkin voimassa.
Supistetussa hankesuunnitelmassa korostetaan kuitenkin hankkeen tehtidvidd pysyvin
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kehittimisyksikon toimintaedellytysten suunnittelemiseksi. Tadmai tarkoittaa sitd, ettd
hankkeen aikana ei voida kehittdd toimintaa vyhtd laajasti kuin alkuperdisessi
hankesuunnitelmassa ajateltiin. Tavoite 1 on siis hankkeen varsinainen padmidri ja
tavoitteen 3 osalta sen sisdltdéd joudutaan supistamaan, koska voimavarat keskitetdin
hankkeen aikana _ tulevan suunnitteluun ja__ testaukseen. Varsinaista
kehittimisyksikkomdistd toimintaa tavoitteen 3 mukaisesti voidaan toteuttaa vain

rajatusti.

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko Liansi- ja Keski -Uudellemaalla

Vuosien 2007 -2009 aikana luodaan edellytykset sille, ettd alueella kdynnistyy pysyvd
lapsuuden hyvinvoinnin kehittimisyksikko, joka kattaa kaikki alueen kunnat ja johon
kuuluvat laaja-alaisesti keskeiset lasten hyvinvointia edistdvit palvelut ja toimijat
verkostossa.  Vuosien 2007 -2009 aikana suunnitellaan ja luodaan toiminnalle
rakenteet ja toimintatavat sekd madritetddn toiminnan keskeiset sisidllot.
Kehittdmisyksikon toiminnan ldhtokohtana on luoda verkostoituva toimintarakenne,
joka mahdollistaa alueellisen sekd seudullisen tutkimus- koulutus- ja
kehittdmistoiminnan. Kehittimisyksikkd luo visiondéristi alueen lapsuuden
hyvinvoinnin strategiaa, jonka perusteella kehittimisyksikon tehtidvét ja tavoitteet on
madritelty. Alueen keskeiset sosiaali- ja terveysalan toimijat (kunnat, jérjestot,
oppilaitokset, palvelujen tuottajat) ovat mukana suunnittelussa. Hankkeen aikana
perustetaan useita kehittimisryhmid, joiden tehtdvini on systemaattisesti tuottaa tietoa
eri alueiden hyvinvoinnin edistimisen kehittimistarpeista ja vahvistaa siten
kehittdmistyon tietoperustaa.

Kehittamisyksikon tavoitteissa, sisdlloissd, organisoitumisessa ja toimintatavoissa
noudatetaan Lénsi- ja Keski-Uudenmaan toimintaymparistostd nousevia vaateita.

Kehittamisyksikko tukee prosessia, jolla lapsen, nuoren ja perheen palveluita
tuotetaan osallistavasti, yksilollisesti, tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti. Lisdksi
varmistetaan, ettd valituilla palveluilla on riittavdsti vaikuttavuutta lapsen
hyvinvoinnin edistdmisessi.

Kehittimisyksikko tiedon kokoajana, vilittijana ja tuottajana

Kehittamisyksikossd kootaan yhteen kunnissa sekd muualla tehty tutkimus- ja
kehittdmistyd0 ja tarkastellaan niissd toteutettujen prosessien rakenteita ja
toimintatapoja. Tdmén pohjalta mallinnetaan ja toteutetaan kehittdmistyon kdytannot
vastaamaan toiminta-alueen kuntien tarpeita. Pysyvissd kehittamisyksikossd on
olemassa seudullinen ja/tai alueellinen johtamis- ja kehittdmisrakenne, joka ohjaa ja
tukee systemaattisesti kunnissa ja kuntien vililld tehtivdd kehittdmistyotd ja
hyvinvointipalvelujen johtamista.

Kehittimisyksikko alueensa koulutustarpeiden tunnistajana, vilittijiana ja
henkiloston osaamisen vahvistajana ja lisddjana

Kehittimisyksikossd vahvistetaan ja lisdtddn henkiloston osaamista luomalla
seudullinen osaajapankki sekd kehittdmis- ja koulutusrakenne. Ndméd pohjautuvat
seudun ja kuntien strategioista nouseviin kehittdmistarpeisiin, tutkittuun tietoon,
lainsddaddnnollisiin -~ tarpeisiin -~ sekd  lapsiperheiden  palvelujen  strategioihin.
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Kehittamisyksikko toimii kdytdannon opetuksen areenana ja osaltaan vastaa kunnille
asetettuun henkiloston tdydennyskoulutusvelvoitteeseen.

Kehittamisyksikon tyossd asiakkaille tuotettavia palveluja ei tarkastella pelkistddn
substanssi-/sektorildhtoisesti. Kehittimisyksikké pyrkii luomaan palveluja niihinkin
tilanteisiin, joissa perinteisesti palvelujen viliset rajat on ollut vaikea ylittdd tai
hdivyttia.



16

Kuvio 6. Kehittdimisyksikkdverkosto

~

perusopetus ym.)

Kunnat
(sosiaalityd/
varhaiskasva-
tus,neuvola,

™

Esim. Lastensuojelun alkuarviointi

. kunta X, YjaZz
Muut e kehittamisyksikkd Sosiaalialan
toimijat e osaamiskeskus osaamis-
e  oppilaitokset keskus
. lapsi & perhe

Esim. Pedagoginen johtajuus
kunta A, Bja C
kehittdmisyksikkd

Esim. Neuvolaperhety6
kunta &, Aja O

L] - =
. osaamiskeskus Lapsll‘-]a - keh_itt:amisyksikké
e oppilaitokset perhe - yksityiset palvelun
e yksityiset palvelun tuottajat tuottajat
Esim. Oppilashuolto L
Tutkimus- ja e kuntaM,V,LjaD ‘g;sltz;:ﬁt
oppilaitokset *  kehittamisyksikko fuottaiat
e tutkimus- ja
oppilaitokset
. lapsi & perhe

\ Kolmas sektori /

2.3 Tutkimus ja arviointi kehittdmisen tyovilineini

Tutkimus- ja arviointitoiminta rakentuu kahden tasoiseksi:

L Kehittdmisyksikossi toteutettava tutkimus- ja arviointitoiminta seki
ennakointi
IL Kehittdmisyksikon toiminnan arviointi ja vaikuttavuuden arviointi

v

Tutkittuun ja koeteltuun tietoon perustuva ja sovellettu
kehittamistyo

Lapsuuden hyvinvoinnin palvelujen kehittdmisyksikon tyd perustuu vahvistuvaan
tietoperustaan ja tutkimustiedon hyviksikdyttoon sekd soveltamiseen. Tutkimuksessa,
arvioinnissa ja kehittdmistoiminnassa luodaan yhteistyoti seuraavien tahojen kanssa:

o yliopistot, korkeakoulut, ammattikorkeakoulut, II-asteen oppilaitokset
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o opetusministerio  (hyodynnettdvyys ammatillisissa  tutkinnoissa  seki
tyopaikoilla tapahtuvassa kidytdnnon opetuksessa)

o jdrjestot ja muut palveluiden tuottajat

O muut toimijat

Kehittimisyksikon tutkimus- ja arviointitoiminnassa pyritddn 10ytdméddn ne
palvelut/palvelukokonaisuudet tai tydmenetelmét/toimintatavat, joilla on osoitettavissa
vaikuttavuutta lapsen ja perheen hyvinvointia tukevina prosesseina. Tutkimus- ja
oppilaitosten kanssa tehtdvin yhteistyon sisdltoind ovat esim: tyOeldmin ja
koulutusorganisaatioiden yhteistyon toimintamallin luominen.

Tyoeldméin oppimisympdristond kehittdmisyksikko lisdd kokemuksia ja tuottaa
toimintamalleja my6s muuhun tyoeldamiyhteistyohon:

= tutkimus: tutkimus- ja kehittdmisryhmét/opinnéaytetyot

= opiskelijoiden oppimistehtidvit (mm. selvitykset, kartoitukset,
yhteisOanalyysit) teemoina mm. hyvinvointiosaaminen, -palvelut ja
yhteiskuntavastuu

= kehittamiskokeilut: (toiminnalliset) opinnédytetyot ja
tyoeldméikehittamishankkeet

= arvioinnit: mm. hankkeen osa-alueista, erityiskysymykset

= kédytdnnOn opetus, tydeldmin harjoittelujaksot, projektiopinnot

= koulutusyhteistyo: perus- ja tiydennyskoulutus , tyoyhteisokoulutus

= opettajien tydeldmdjaksot, osallistuminen tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin
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4. Kehittamisyksikon toimeenpano

Lapsuuden kehittamisyksikko -hanketta hallinnoi Jarvenpdin kaupunki.
4.1 Kehittimisyksikon toimijat ja organisointi

Hankkeen keskeisid toimijoita ovat 18 Liénsi- ja Keski-Uudenmaan kuntaa,
oppilaitokset, alueen sosiaalialan osaamiskeskus ja muut toimijat. Kehittimisyksikon
tyotd ohjaamaan perustetaan johto- ja ohjausryhmid sekd kehittdmistyoryhmid
(monialainen, siséltokohtainen).

a.) Kehittimisyksikon johtoryhmidn kutsutaan keskeiset alueen paittavit
virkamiehet ja kutsuttavat asiantuntijat. Johtoryhmin tehtdvind on linjata ja johtaa
kehittdmisyksikon toimintaa (mm. toiminnan johtaminen ja suunnittelu, sopimusten
laatiminen). Johtoryhmin tehtidvinéd on varmistaa se, ettd kehittdmisyksikon tavoitteet,
toiminta ja sisdllot vastaavat kuntien ja muiden sidosryhmien keskeisii tarpeita ja on
vaikuttavaa.

b.) Kehittdamisyksikon ohjausryhmiéin kutsutaan keskeisid lasten ja nuorten parissa
tyoskentelevid asiantuntijoita (eri substanssit, oppilaitokset, osaamiskeskus
tutkimusorganisaatiot, jarjestot, palveluntuottajat). Ohjausryhmén tehtiviné on vastata
pysyvian kehittimisyksikon sisdltojen mdidrittelystd, valinnasta ja toteutuksesta.
Ohjausryhmi toimii  kehittdmisyksikolle asetettujen strategisten linjausten ja
tavoitteiden operationalisoijana ja tdytdntoonpanijana.

c.) Kehittimisryhmien (eri sisdltoalueita) tehtdvdnd on vastata siséltojen,
toimintatapojen  ja  tyOomenetelmien  kehittimisesti.  Kehittimistyoryhmien
muodostaminen tapahtuu prosessin aikana. Kehittimisryhmit muodostuvat sekd
substanssikohtaisesti  (substanssialueen omat sisdllolliset kysymykset) ettd
moniammatillisesti ja —toimijaisesti (laaja-alaiset substanssien vélistd yhteistyotd
edellyttivit kysymykset). Kehittimisryhmiit voivat olla pysyvid tai ajallisesti ja
teemallisesti rajattuja. Kehittamisryhmét vastaavat myos
tdydennyskoulutusvelvoitteen asettamien koulutustarpeiden pohjalta tehtdvistd
koulutussuunnittelusta ja kdytdnnon opetuksen organisoinnista yhdessd kuntien,
tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

Keskeiset yhteistyotahot ja sidosryhmiit

Kehittdmisyksikon suunnittelua ja organisoitumista valmistelemaan perustetaan
yhteistyOareena, johon kutsutaan keskeiset toimijat mm:

Linsi- ja Keski-Uudenmaan kunnat (18)

Sosiaalialan osaamiskeskus Sosiaalitaito, Ab det Finlandssvenska
kompetetenscentret inom det sociala omradet

Sosiaali- ja terveysministerid, Opetusministerio, muut ministeriot
Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittimiskeskus STAKES
Opetushallitus

Ammattikorkeakoulut mm: Diakonia-ammattikorkeakoulu, Laurea-
ammattikorkeakoulu, Yrkeshogskolan Sydvist, Stadia
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Helsingin  yliopisto:  yhteiskuntapolitiikan  laitos,  soveltavan
kasvatustieteen laitos, Svenska social- och kommunalhdgskolan

Muut yliopistot ja korkeakoulut

Sosiaalialan osaamiskeskusverkostot (eri sisédltdalueet)
Kehittamisyksikoiden verkosto (valtakunnallinen, Stakes koordinoi)
Lasten ja lapsiperheiden jirjestot sekd nuorisojédrjestot (mm. Pelastakaa
Lapset, Mannerheimin lastensuojeuliitto, Sosiaali-ja terveysturvan
keskusliitto, Folhélsan)

Palveluiden tuottajia ja instituutteja

Sosiaalialan osaamiskeskukset (Sosiaalitaito ja Finlandssvenska
kompetenscentret)

Linsi- ja Keski-Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus Sosiaalitaito Oy -

Socialkompetens Ab
Alueellisen sosiaalialan osaamiskeskuksen tehtividnd on asiakastyon
rajapintoihin sijoittuvan kehittdmis- ja tutkimustyon kytkeminen ja
laajentaminen  osaksi  laajempaa  strategista ja  rakenteellista
sosiaalipalvelujen  kehittimistd  seuduilla ja  valtakunnallisesti.
Sosiaalialan osaamiskeskuksen kautta ylldpidetddn lisdksi yhteyksid
valtakunnallisiin ohjausjirjestelmiin sekd sisdltoalueiden
osaamiskeskusverkostoihin. Sosiaalialan osaamiskeskus kokoaa omalta
osaltaan alueen kehittdmistyon asiantuntijoita verkostoksi, tarjoaa niille
yhteistydareenan ja tukee tutkimus- ja kehittdmistyon ammatillisen
osaamisen vahvistumista. Sosiaalialan osaamiskeskus vastaa osaltaan
kehittdamisyksikon itsearviointiprosessin kayttoonotosta ja
toteuttamisesta.

Ab det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet

Lapsuuden Hyvinvoinnin kehittdmisyksikkod tekee yhteistyotd Lénsi-
Uudellemaalle  suunniteltavan  “lastensuojelun  kehittdmisyksikon”
kanssa. = Kokemuksia ja  osaamista jaetaan ja  vilitetddn
kehittimisyksikoiden  yhteistyossd (mm. yhteisten koulutusten
jarjestdminen.) Lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikko rakentaa
toiminnallisen  yhteistyosuhteen mm. ruotsinkielisten palvelujen
kehittimiseksi ja henkiloston osaamisen vahvistamiseksi. Tavoitteena on
siten turvata myOs muiden seutujen ruotsinkielisten palvelujen
kehittyminen. Ruotsinkielisen videston osuus on Lénsi- ja Keski-
Uudenmaan kunnissa yhteenséd n. 11%.

4.2. Kehittimisyksikon toteutuksen aikataulu

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikkd —hankkeen aikana 2007-2009 luodaan
edellytykset alueen pysyville tutkimus- koulutus- ja kehittdmisareenalle, lapsuuden
hyvinvoinnin kehittimisyksikolle.

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikon suunnitteluty0 ja toimeenpano etenee
vuosina 2007 -2009 liitteessd 4 esitetyn mukaisesti (Ldnsi —ja Keski —Uudenmaan
lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikon toiminnan aikataulu v. 2007-2009).
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4.3. Hankkeen taloussuunnitelma

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittdmisyksikon talousarvio on seuraava:

valtionavustus 300 000 €
kuntien rahoitusosuus 140 145 €
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 440 145 €

(liite 5. Hankkeen tarkempi talousarvio).

4.4. Kehittimisyksikon henkilostoresurssit

Kehittdamisyksikon resusrointi on kolme tyontekijdd: projektikoordinaattori (toukokuu
2007) ja erikoissuunnittelija ja suunnittelija (lokakuu 2007).

Kehittamisyksikon henkilostoresurssien vastuiden jakaantuminen on suunnitelmien
mukaan seuraava (tarkentuu prosessin kdynnsityttyd):

A. Projektikoordinaattori vastaa hankkeen kokonaisuudesta, talouden seurannasta
sekd rakenteiden ja yhteyksien luomisesta. Projektikoordinaattori vastaa myos
kuntayhteistyOstd, toimijoiden verkostosta ja johtoryhmaélle raportoinnista.

B. Erikoissuunnittelija vastaa yhdessd projektikoordinaattorin kanssa yhteyksien
luomisesta keskeisiin toimijoihin, verkostotyd. Erikoissuunnittelijan vastuualueeseen
kuuluu erityisesti sisdltdjen, menetelmien ja toimintatapojen sekd seudullisen
koulutusrakenteen kehittiminen. Hin vastaa osaltaan koulutussuunnitelman
laatimisesta ja sen perusteella ilmaistujen koulutustarpeiden toteuttamisesta
(hyodynnetdan mm. Avaimia pidividhoidon arkeen —hankkeessa luotua rakennetta),
kdytinnon opetuksen koordinointi sekd kdytdannon toiminnan jirjestamisestd.

Kehittdmisyksikon  henkilost6  muodostaa  asiantuntijatiimin, joka  vastaa
kehittamisyksikon toiminnasta erikseen tarkemmin sovittavan tyonjaon mukaisesti.
Tiimi toimii aktiivisesti yhteistydssd johto- ja ohjaus- ja kehittdmisryhmien kanssa.
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5. Hankkeen raportointi ja arviointi

Lapsuuden hyvinvoinnin kehittamisyksikkd -hankkeen etenemisestd raportoidaan
systemaattisesti hankeraportoinnin keinoin (toiminta, talous) sddnnéllisesti seki
kuntien ohjauselimille ettd hankkeen johto- ja ohjausryhmdlle. Yhteistyoprosesissa
toteutettava itsearviointi raportoidaan sdannéllisesti johto- ja ohjausryhmille
hankkeen aikana. Ohjaus- ja kehittimisryhmit sekd asiantuntijatiimi tuottavat
materiaalia jatkuvasti ohjausjirjestelmén késittelyyn.

Kehittamisyksikon ulkopuolinen arviointi ostetaan ulkopuoliselta palvelun tuottajalta.
Kehittamisyksikko tuottaa jatkuvasti myos opinndyte- ja oppilastoitd, jotka ovat osa
hankkeen sisillollistd ohjausta. Opiskelijat ovat kiinted osa hankkeen tiedon tuotantoa
ja tietoperustan vahvistamista.

Kehittamisyksikon asiantuntijat tuottavat mm.

e vili- ja loppuraportteja (yhteenveto kehittdmisyksikon toiminnasta ja
sisadlloistd)

e arviointiraportteja (sisdllolliset teemat ja tyostettdavit kysymykset)

® isilto-, substanssi- ja teemakohtaisia selvityksii, katsauksia ja raportteja

e opinndytetditd (esim. pro gradu tutkielma, ammatillinen lisensiaattityd, muu
jatko-opintojen tutkimus)
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Liite 1. Kehittimisty6 Lénsi- ja Keski-Uudellamaalla

Ajankohtainen* kehittimistyo Linsi- ja Keski-Uudenmaan lapsiperheiden palveluissa

Keski-Uusimaa

Teemat Sisilto

Perhekeskus  ja  varhainen | perhepalvelujen tulosalue (Méntsidld), VARPU -hanke (Nurmijérvi), perhevalmennus (Pornainen),

puuttuminen ylisektorinen prosessijohtaminen. mm.Varpu perhe-valmennuksen kehittiminen (Jarvenpié)

Varhaiskasvatus Yokyld —hanke; oikea-aikainen Is-ilmoitus, kummitoiminnan aloittaminen, perhetyon kehittdminen
kolmikannassa (Hyvinki#), henkiloston tyohyvinvoinnin lisédminen (+koulu) ja tyosséd jaksamisen malleja
seké lapset liikkkumaan ja johtajuus ja laatu (Kerava), perhepdivihoito 2010 (Nurmijérvi)

Perusopetus EMO -luokkatoiminta (Hyvink#d), osallisuushankkeita ja ALPO erityisopetuksen kehittiminen, OHR-

toiminnan kehittdminen, nuorten turvallisuuden edistiminen; péihdetyo ja rikollisuuden torjunta
(Jarvenpid), erityisopetuksen kehittiminen EMO-luokka; perhetyontekijit ja psyk.esh (Nurmijérvi)

Lapsiperheiden palvelut

perhetyon kehittiminen seké Rajat ylittden, asiakasta tukien (Hyvinki#), hyvinvoinnin arviointimenetelmiit;
neuvolan tarkastusjdrjestelmdt koskemaan koko perhettd sekd perhevalmentaja; perheterapeutti
terveydenhoitajan tyoparina (Jarvenpéd), perhetyon kehittdminen (Nurmijdrvi), perhetyon kehittdiminen
(Pornainen)

Lastensuojelu

Intensiivinen perhetyd ja vastaanottokeskus lastenkodin rinnalle; arvioinnin Kkehittdéminen seké
laheisneuvonpidon kehittdminen (Jdrvenpéd), lapsen kohtaaminen ja alkukartoitus sekd vanhemmuuden
tukeminen (Kerava), alkuarviointi kilpailutettu Pornaisten kanssa ja moniammatillinen vastaanottoryhmé
sekd lastensuojelun ohjeistus valmistunut (Mintsdld), ldheisneuvonpidon kehittdminen erityisesti
kriisitilanteisiin ja alkuarviointikoulutus tulossa (Nurmijirvi), lastensuojelun kehittimishanke (Tuusula)

Nuorten
kehittiminen

palvelujen

Nuorisoasema TellUs sekd nuorten asiakasyhteistyoryhmi (Hyvinki#), nuorisoneuvola (monitoimijakeskus:
s50s.tt + terv.hoitaja (Jarvenpid), nuorisoperhetyd (Nurmijirvi)

Tyopajatoiminnan kehittiminen

ammatilliseen koulutukseen sitoutumista seki tyollistymisti vahvistetaan (Kuuma —kunnat)

Psykiatrisen hoidon jilkeinen
kuntoutus

Kiljavan lastensuojeluyksikko (Kuuma —kunnat ja Hyvinkad)

Sosiaalipdivystys Sosiaalipdivystyksen rakenteiden ja siséltdjen kehittiminen (Kuuma —kunnat ja Hyvinkid)
Lénsi-Uusimaa

Teemat Sisélto

Varhainen Perhekeskusmallin implementointi seudulle.

puuttuminen/perhekeskus -
malli

Varhaiskasvatuksen
kehittdminen

Kirkkonummi: Kasvatuskumppanuus —koulutushanke, Esikko (HERO) alle kouluikdisten lasten
oppimisvaikeuksien vartu-hanke, mediakasvatus 2006-2011, kasvatus- ja opetusalan johtajuushanke (2007-
2009), EAK 2007-2011: esi- ja alkuopetuksen seké koululaisten AIP-hanke

Perusopetuksen kehittdminen

Kirkkonummi: Xkiva koulu —kiusaamisen vastainen ohjelma, lumipalloprojekti (OPH): tieto- ja
viestintdtekniikan kehittiminen eri nivelvaiheisiin, oppilaan opinto-ohjauksen kehittimishanke (OPH),
KASED 2 (Omnia ESR) —kasvun, ammatillisuuden ja osallisuuden kehittimishanke ylikouluille

Nuorten palveluiden | Kirkkonummi: ammatillisen koulutuksen, ura- ja rekrytointipalveluiden kehittdiminen (Espoon seudun
kehittiminen ohjauskeskus), nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen, ehkdisevin pdihdetyon hanke (MLL)
Sosiaalipdivystys Kirkkonummi: sosiaalipdivystyksen kehittiminen yhteistyossd Espoon kanssa
Hiiden alue
Teemat Sisélto

Strategioiden toteuttaminen

Lohja: lapsi- ja perhepoliittinen ohjelma kiytdntodn

Linsi- ja Keski-Uudenmaan yhteinen kehittimistyo

Hiiden alueen ja Lénsi- | Sosiaalipdivystyksen rakenteiden ja siséltdjen luominen

Uudenmaan sosiaalipdivystys

Erityispdividhoidon pedagoginen johtajuus, tyo- ja ohjauskdytinnot, seudullinen ja paikallinen asiantuntijuuden
kehittdiminen osana | yhteistyorakenne, henkiloston tiedon ja osaamisen lisddminen ja vahvistaminen, erityispdivihoidon
varhaiskasvatusta (Avaimia | médritelmien ja linjausten selkiyttiminen, oman toiminnan arviointi, ohjaus- suunnittelu- ja

pdivdhoidon arkeen —hanke, 14
kuntaa)

seurantamateriaalin tuottaminen

*Suunnitteilla tai meneillddn oleva kehittamistyo
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Tavoite / padamaara

Sisalto / tarkoitus

Keinot / toimenpiteet

Vastuulliset toimijat
(t&smentyy hankkeen alkaessa)

Aikataulu

Tavoite 1. Kehittdmisyksikén toimin

taedellytysten selvittdminen ja varmistaminen (organisoituminen ja kaynni

stdmisen mahdollistaminen)

Lapsuuden hyvinvoinnin
kehittamisyksikdn suunnittelu ja
kédynnistaminen

Uusien lapsen/lapsuuden
hyvinvointia edistavien palvelujen
kokoaminen, arvioiminen ja
kehittdminen.

Suunnitellaan ja luodaan toiminnalle
rakenteet ja toimintatavat seka
maaritellaan sisallét (mm.
johtaminen, sopi-mukset,
rahoituspohja)

projektikoordinaattori
kunnat

johtoryhma
ohjausryhma
kehittdmisryhmat

Alueellisen seka seudullisen
tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmistoiminnan
mahdollistaminen.

Luodaan verkostoituva
toimintarakenne (kunnat, kehit-
tamisyksikkd, osaamiskeskus,
oppilaitokset ja yksityiset palvelun
tuottajat)

oppilaitokset

Kehittdmisyksikdn tehtévien ja
tavoitteiden maarittdminen.

Luodaan alustava visionaarinen
lapsuuden hyvinvoinnin
toimintasuunnitelma/strategia, jossa
méaritelldén hyvinvointia mittaavat
indikaattorit (joiden avulla otetaan
kantaa palvelujen jarjestamiselle.

syksy 2007-syksy 2009

syksy 2007-syksy 2009

12/2007 mennessa

Tavoite 2. Siséltdjen ja toimintatapo

jen yhdenmukaistaminen ja kehittdminen

Alueen eri toimijoiden ja osaajien
kokoaminen yhteistyéhon

Tutkittujen ja koeteltujen kayténtdjen
seudullisen levittdmisen rakenteen
luominen sek& uusien
lahestymistapojen I6ytaminen
palveluissa ja niiden kehittdmisessa

Kootaan ja hyddynnetdan kuntien
kehittdmistydssé ja hankkeissa
saatuja tuloksia. Tamé&n pohjalta
mallinnetaan ja toteutetaan
kehittdmistydn kaytannot
vastaamaan kuntien tarpeita.

erikoissuunnittelija
johtoryhma
ohjausryhma
kehittdmisryhmat
kunnat

lokakuu 2007-lokakuu 2009

Kehittamistyon siséllyttdaminen
osaksi esimies- ja johtamisty6téa

Luodaan seudullinen/alueellinen
johtamis- ja kehittdmisrakenne, joka
ohjaa ja tukee systemaattisesti
kunnissa ja kuntien valilla tehtavaa
kehittdmisty6ta ja
hyvinvointipalvelujen johtamista.

erikoissuunnittelija
johtoryhma
ohjausryhma
kehittdmisryhmat
kunnat

tammikuu 2008-lokakuu 2009

Tavoite 3. Kehittdmisyksikké toimii

alueensa koulutustarpeiden tunnista

jana, valittadjana ja henkiléston osaamisen vahvistajana ja lisdéjana

Henkil6stén osaamisen
vahvistaminen ja lisédminen

Henkildston osaamisen
vahvistaminen ja lisddminen
kunnallisesta ja seudullisesta
tarpeesta lahtevasti (strategiat,
ohjelmat, lainsdadanndlliset tarpeet
ym.)

Luodaan seudullinen kehittamis- ja
koulutusrakenne seka jaetaan
arvioitua kokemustietoa.
(hyédynnetdan mm. Avaimia
paivahoidon arkeen —hankkeessa
luotua rakennetta)

erikoissuunnittelija
suunnittelija
johtoryhma
ohjausryhma
kehittdmistyéryhmat
kunnat

tammikuu 2008- lokakuu 2009

Varmistetaan asiantuntijuuden
laajeneminen seudullisesti ja
palvelualueittain.

Kootaan Lénsi- ja Keski-Uudenmaan
asiantuntijoista koostuva
osaajapankki. (yhteistyd esim.
Sosiaaliportti)

suunnittelija
johtoryhma
ohjausryhma
kehittdmistyéryhmat

kunnat

tammikuu 2008-lokakuu 2009
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LIITE 3. Avaimia pédivihoidon arkeen organisaatio - esimerkki

[ ohjausryhma }

seudulliset
verkostot sisaltoryhma yhteyshenkilo
verkostot
[ — } kuntatyoryhmat koulutus
erityislasten- erityispaiva-
tarhanopettajat hoito

tyonohjaus
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2007 2008 2009
4|56 ]7]|8]9|10[11 |12 1|2 |3 |4]|5|6 7 [8]9]10]11 |12 1|2 3[4 |5]|]6 7 |89 |10 [11 ]| 12
1) Kehittamisyksikén toimintaedellytysten selvittdminen ja varmistaminen

Luodaan toiminnalle edellytykset:
rakenteet, toimintatavat, yhdessa
maaritellyt tavoitteet ja siséllot

Luodaan verkostoituva
toimintarakenne (kunnat,
osaamiskeskukset, tutkimus- ja
oppilaitokset, palvelun tuottajat,
jarjestot)

Luodaan visiondarinen lapsuuden
hyvinvoinnin toimintastrategia, ja
maaritelldan hyvinvointia kuvaavat

indikaattorit

2) Sisaltéjen ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen ja kehittdminen

Kootaan ja hyddynnetaan kuntien
kehittdmistydssé ja hankkeissa
saatuja tuloksia, joiden avulla
kehittdmistyon kaytannot
mallinnetaan ja toteutetaan kuntien
tarpeita vastaaviksi — hyvien
kaytantdjen levittdminen

Luodaan johtamis- ja
kehittdmisrakenne, joka ohjaa ja
tukee kunnissa ja niiden valilla
tehtavaa kehittamisty6ta ja
hyvinvointipalvelujen johtamista

3) Kehittdmisyksikko toimii alueensa

Luodaan seudullinen kehittédmis- ja
koulutusrakenne, jaetaan arvioitua
kokemustietoa, kdytdnndn opetus

Kootaan Lénsi- ja Keski-Uudenmaan
asiantuntijoista koostuva
osaajapankki ja resurssikeskus
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